
Meet the Director 

วันท่ี 27 กรกฎาคม 2560 เวลา 9.00 – 12.00 น. 

ณ ห้องประชุมศาสตรจารย์เกยีรติคุณ สิรินทร์ พิบูลนิยม 

โดย นางสาวญาดา ก่อวงษ์  

หน่วยสื่อสารองค์การและสารสนเทศ งานบรหิารจัดการ 

 

 “มีทิศทางชัดเจน วิจัยเข้มแข็ง รักษากฎระเบียบ” นี่คือค าช่ืนชมจากคณะกรรมการตรวจประเมิน

ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ซึ่งศาสตราจารย์ ดร. นพ.นรัตถพล เจริญพันธ์ุ 

ผู้อ านวยการสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล ได้เล่าให้พวกเราชาว MB ฟังในงาน Meet the Director ครั้งที่ 

2/2560 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2560 ที่ผ่านมา สิ่งนี้สะท้อนให้เห็นภาพทิศทางการด าเนินงานของสถาบันฯ 

ที่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น พร้อมที่จะก้าวสู่วิสัยทัศน์ของสถาบันฯ นั่นคือ “การเป็นสถาบันวิจัยช้ันน าระดับ

โลกด้านชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล” 

 ทั้งนี้ สถาบันฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายใน เพื่อตอบรับนโยบายของ

มหาวิทยาลัยที่ต้องการให้การด าเนินงานในสถาบันฯ มีความคล่องตัวสูง ลดข้ันตอนในการด าเนินงาน มีระบบ

ภายในที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยได้ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 522 วันพุธที่ 19 

กรกฎาคม 2560 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนี ้



 

 



จากโครงสร้างดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมการท างานอย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการในเรื่องต่าง ๆ 

ภายในสถาบันฯ สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และลดข้ันตอนให้การด าเนินงานให้มีความคล่องตัวมาก

ยิ่งขึ้น แต่การจะเป็นสถาบันวิจัยช้ันน าระดับโลกได้น้ันมีทิศทางอย่างไรบา้ง? เพื่อตอบค าถามข้อนี้ ผู้อ านวยการ

ได้กล่าวถึงนิยามของการเป็น World Class ไว้ 3 ประเด็น คือ 

 1. เราจะตอ้งมีความโดดเด่นเรือ่งงานวิจัย วิชาการ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 2. มีรายได้เลี้ยงองค์การได้ และเพียงพอที่จะพัฒนาสถาบันฯ ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 3. บุคลากรทุกระดับมีความผูกพันและภาคภูมิใจในองค์การ 

 การมุ่งสู่ World Class เราต้องตั้งเป้าหมายเพื่อให้การท างานนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

สถาบันฯ ไดก้ าหนดพันธกิจไว้ 6 ด้าน ได้แก่ 

 1. สร้างความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพในการสร้างสรรค์งานวิจัยที่

มีคุณภาพระดับนานาชาติ 

 2. สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยพื้นฐานและประยุกต์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี และพัฒนาไปสู่นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อประเทศไทยและสังคมโลก 

 3. สร้างความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้และสังคม 

 4. ส่งเสริมด้านท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรมและสร้างสภาวะแวดล้อมที่มีความสุข สามัคคี ปลอดภัย และ

สอดคล้องกับนโยบายสีเขียว 

 5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติในด้านการศึกษาและวิจัย เพื่อยกระดับการผลิตบัณฑิต 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม มุ่งสู่ความเป็นสถาบันวิจัยระดับโลก 

 6. ส่งเสริมการบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 

 

 

 



 อีกสิ่งหนึ่งที่พวกเราชาว MB ควรให้ความส าคัญ คือ ค่านิยม WE MB  

  W = Wisdom สั่งสมความรู้ ถ่ายทอดภูมิปัญญา 

  E = Excellence มุ่งพัฒนาความเป็นเลิศในทุกด้าน 

  M = Mastery เช่ียวชาญ รู้จริง สมเหตุ สมผล 

  B = Belonging เป็นบุคคลของส่วนรวม สร้างสามัคคี 

 

MB ควรจะมุ่งไปทางไหน? 

 สถาบันฯ ให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในท่ีท างาน จึงมีการจัดท าโครงการ

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาสถาบันฯ ให้เปรียบเสมือนบ้านของชาว MB ทุกคน โดยด าเนินโครงการการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ และสร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้ (Learning Space) ได้แก่ การจัดท าป้ายช่ือสถาบันฯ 

บริเวณด้านหน้าอาคารสถาบันฯ และด้านหน้าศูนย์วิจัยและพัฒนาวัคซีน การปรับปรุงพื้นที่ร้านอาหาร (MB 

Bistro) การปรับปรุงห้องสมุด บริเวณ ช้ัน 3 เพื่อให้มีพื้นที่ส าหรับนักศึกษา  การปรับปรุงอาคารวิจัยประยุกต์

เพื่อการพัฒนานวัตกรรม (อาคารเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อเดิม)  

ส าหรับด้านการพัฒนาบุคลากร ได้มีการประเมิน JD-PA-PE โดยในการท างานของบุคลากรแต่ละ

ฝ่ายนั้นจะต้องมีการก าหนดภาระงานให้ชัดเจน มีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม นอกจากนี้ยังได้จัดต้ัง ก.พ.อ. คลินิก โดยมอบหมายให้งานทรัพยากรบุคคลช่วยเป็น

ผู้แนะน าข้ันตอนและเอกสารในการขอต าแหน่งทางวิชาการ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่บุคลากรและ

เสริมสร้างความก้าวหน้าทางสายอาชีพ ซึ่งต่อไปมหาวิทยาลัยจะมีการพัฒนาระบบการประเมินภาระงานใน

รูปแบบ online ในโอกาสนี้สถาบันฯ ก็จะส่งเสริมด้าน IT ควบคู่กันไปด้วย เพื่อให้มีการเก็บข้อมูลที่เป็นดิจิทัล

มากขึ้น รวมทั้งมีการท าฐานข้อมูลกลาง ยกระดับความปลอดภัยทางด้าน IT ให้ไปสู่มาตรฐานสากล 

การด าเนินงานด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ได้เสริมยุทธศาสตร์ด้านอัตราก าลัง โดยเพิ่ม

ต าแหน่งนิติกร เพื่อให้มีฝ่ายกฎหมายช่วยตรวจสอบความถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านทรัพย์สินทาง

ปัญญา ซึ่งเป็นการสนับสนุนนโยบายของมหาวิทยาลัยมหิดลเรื่อง Entrepreneurial University ทั้งนี้ 

บุคลากรของสถาบันฯ ยังต้องตระหนักว่าเราจะต้องเป็นสถาบันวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัยในระดับสากลเพื่อ

ประเทศและสังคม โดยการน าผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์  



ท้ายที่สุดแล้ว สถาบันฯ จะต้องมีความมั่นคงในทุกด้าน โดยเฉพาะทางด้านการเงิน คลังความรู้         

มีรายได้เพียงพอต่อการสนับสนุนการด าเนินงาน และจะต้องมี ระบบในการท างานที่เข้มแข็ง แม้ว่าจะ    

เปลี่ยนผู้บริหาร ก็จะต้องมีระบบให้เดินหน้าต่อไปได้ โดยทุกคนที่จะร่วมกันขับเคลื่อนระบบนี้ก็ คือพวกเรา 

“ชาวชีวโมเลกุล” นั่นเอง 

 

………………………………………………………………… 


