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สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล มีแนวทางส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
ศักยภาพ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต เนื่องจากสถาบันฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรทุกคน
เป็นส่วนส าคัญของสถาบันฯ ที่จะช่วยกันพัฒนาสถาบันฯ ให้เป็นสถาบันวิจัยในระดับโลก ทั้งด้านการเรียนการ
สอน วิจัย และนวัตกรรม และสถาบันฯ ต้องการให้บุคลากรเติบโตในสายงาน มีความก้าวหน้า และมีต าแหน่ง
ด้านความเชี่ยวชาญสูงขึ้น โดยการสนับสนุนให้มีการพัฒนา (Development) และการฝึกอบรม (Training) 
ซึ่งเป็นการพัฒนาในระยะสั้น ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหม่ภายใต้การบริหารงานเชิงกล
ยุทธ์ โดยเฉพาะกลยุทธ์ด้านบุคลากรในสถาบันฯ เพ่ือรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การด าเนินการและเป้าหมายในอนาคตของสถาบันฯ 

กรอบแนวคิดหลักคือ บุคลากรจะได้รับการส่งเสริมให้มีการพัฒนาใน 3 ระดับคือ 
 
ระดับการพัฒนา รายละเอียด เป้าหมาย 

ระดับที่ 1 พัฒนาทักษะด้านงานประจ า ซึ่งเป็นงานตาม JD 
และงานที่ได้รับมอบหมาย 

ประมาณและคุณภาพของงานดี 
ทัน เวลา ผู้ เกี่ยวข้องมีความพึง
พอใจ 

ระดับที่ 2 โครงการพิ เศษเพ่ือพัฒ นาตนเอง สร้างความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น โครงการด้าน Green 
Office, โครงการด้าน HR ได้แก่ โครงการพัฒนานัก
บริหารระดับต้น (SUP) โครงการพัฒนานักบริหาร
มหาวิทยาลัย (MU-EDP) เป็นต้น 

จ านวนและคุณภาพของทักษะใหม่
ที่เกิดขึ้น เพ่ิมขอบเขตและความท้า
ท า ย ใน  JD แ ล ะ ช่ ว ย พั ฒ น า
บุคลากรรายอ่ืน ๆ และยกระดับ
การพัฒนาของสถาบัน 

ระดับที่ 3 การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพที่สูงขึ้น  มีการยื่นขอก าหนดต าแหน่ งที่
สูงขึ้น ซึ่งจะช่วยเพิ่มสิทธิประโยชน์
และเพ่ิมโอกาสการพัฒนาตนเอง
ให้สูงขึ้น เช่น เงินประจ าต าแหน่ง 
และโอกาสการได้รับทุนสนับสนุน
การท าโครงการต่าง ๆ 

 
 
 

 
 



แนวทางการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

1. ส่งเสริมให้อาจารย์/นักวิจัยเข้าร่วมประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงานวิชาการ อบรม สัมมนา ดู
งาน ทั้งใน และต่างประเทศ  

2. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา และดูงาน ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณวุฒิและด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  
4. ด าเนินการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอน 

ด้าน การวิจัยการพัฒนาผลงานทางวิชาการ การพัฒนางาน และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดการความรู้
องค์ความรู้ ที่เกี่ยวข้องและเป็นความต้องการของบุคลากร ทั้งบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสาย
สนับสนุน เพ่ือให้สามารถน าความรู้จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์มาร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เป็นประโยชน์เพื่อพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน  

5. พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถท าวิจัยเรื่องที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพ  
6. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดท าคู่มือการ

ปฏิบัติงาน (Standard operating procedure) หรือจับคู่แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
7. ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนงานให้บริการที่ส าคัญให้สั้น กระชับ โดยเน้นการผลิตผลงานที่ 

รวดเร็วและถูกต้อง  
8. จัดสรรทุนระยะสั้นในการไปฝึกอบรมด้านการใช้ภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากรหรือสนับสนุนอย่าง 

ต่อเนื่องเพ่ือสร้างโอกาสให้บุคลากรได้ฝึกฝนและพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสาร
ในระดับท่ีสามารถใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 

9. จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้สร้างทักษะด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
และทั่วถึง และส่งเสริมให้แต่ละสาขาวิชาจัดให้แก่บุคลากรในสังกัด เพ่ือให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการพัฒนา (Training Needs) เฉพาะของแต่ละสาขาวิชาด้วย 
 

ขอบเขตการด าเนินงาน 

1. หน่วยทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมินความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนา
บุคลากรของสถาบันฯ และก าหนดขึ้นเป็นแผนพัฒนาประจ าปี พร้อมทั้งจัดท างบประมาณค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงาน ซึ่งแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องสอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นที่แท้จริง 

2. หน่วยทรัพยากรบุคคลต้องคอยติดตามแผนการฝึกอบรม ประสานงานการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ทั้งนี้  หากมีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยน จะต้องแจ้งให้หน่วยที่
เกี่ยวข้องทราบล่วงหน้า 

3. การพัฒนาบุคลากร 
3.1 หน่วยทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการประสานงานกับหน่วยต่าง ๆ ในเรื่องของการพัฒนา

บุคลากร เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนดังกล่าวสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันฯ และเพ่ือเตรียมความ



พร้อมของบุคลากรให้พร้อมที่จะรับกับความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และ
ความความสามารถที่จะเข้ารับต าแหน่งงานที่ว่าง (แผนอัตราก าลังทดแทน) 

3.2 การพัฒนาบุคลากร มีวิธีการด าเนินงานใน 2 ลักษณะ คือ 
3.2.1 การพัฒนาที่สถาบันฯ จัดขึ้น หรือส่งบุคลากรเข้าร่วมการพัฒนาตนเอง 
3.2.2 การพัฒนาตนเอง คือ การที่บุคลากรเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการจัดการพัฒนาตนเองให้

ที่สอดคล้องกับพันธกิจของสถาบันฯ หรือแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 
4. หน่วยทรัพยากรบุคคลจะท าหน้าที่จัดเก็บข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการอบรมและการพัฒนา

บุคลากร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล นอกจากนั้น หากหน่วยงานใดมี
ความประสงค์จะจัดการส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมจะต้องแจ้งให้หน่วยทรัพยากรบุคคลรับทราบทุกครั้ง 
เพ่ือขออนุมัติตัวบุคคลเป็นการล่วงหน้า  
 

งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร 

 งบประมาณจากเงินรายได้สถาบันฯ 

 


