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การจัดทำาผลงานเพื่อยื่นขอกำาหนดตำาแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน

วนัที ่18 กนัยายน 2561 สถาบนัชวีวทิยาศาสตรโ์มเลกลุ จัดกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พือ่พฒันาประสทิธภิาพในการทำางานและความกา้วหนา้

ในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุน ในหัวข้อ “การจัดทำาผลงานเพื่อยื่นขอกำาหนดตำาแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน” เพื่อให้

บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ วิธีการในการขอกำาหนดตำาแหน่ง การเขียนผลงานเพื่อขอกำาหนดตำาแหน่ง ตลอดจน

ให้บุคลากรสายสนับสนุนมีแรงบันดาลใจในการขอกำาหนดตำาแหน่งที่สูงขึ้น โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นริศร  กิติยานันท์ รองผู้อำานวยการ

ฝ่ายคลัง พัสดุ และรายได้ สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล ทำาหน้าที่เป็นวิทยากร

การพัฒนางานประจำาสู่งานวิจัย (Routine to Research: R2R) ไม่ได้มุ่งหวังเพียงแค่ได้ผลงานวิจัยเท่านั้น แต่มีเป้าหมายที่จะนำาผลงานวิจัย 

R2R ไปใช้พัฒนางานประจำานั้น ๆ ด้วย หัวใจหลักของ R2R คือ พัฒนางานประจำาที่ทำาทุกวันให้เป็นผลงานวิจัย และเปลี่ยนปัญหาหน้างาน

ให้เป็นผลงานวิจัย R2R จึงเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน เพื่อพัฒนางานขับเคลื่อนองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

การทำา R2R ตอ้งเริม่ตน้ทีห่ลกัการพฒันางานประจำาของเรา สิง่ทีมุ่ง่หวงัทีจ่ะใหเ้กดิกค็อื ทำางานสรา้งสรรคป์ระโยชนใ์หแ้กห่นว่ยงาน และผลงาน

นัน้จะสะทอ้นกลบัมาสูต่วัเอง ตอ้งมคีวามเชือ่มัน่วา่โอกาสแหง่ความกา้วหนา้มแีนน่อน ตอ้งทำางานใหเ้ปน็ระบบ โดยมกีารแกไ้ขปญัหา พฒันา/

ปรับปรุง และเก็บข้อมูล/วิธีการต่างๆ ไว้ เพื่อพัฒนางานประจำา/สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ พร้อมทั้งมีการสะสมผลงาน และพัฒนาให้เกิดประโยชน์

ในวงกว้างอย่างต่อเนื่อง การพัฒนางานประจำาโดยการทำาออกมาเป็นผลงานในลักษณะต่าง ๆ หลากหลายรูปแบบ อาทิ งานวิเคราะห์ งาน

สังเคราะห์ คู่มือ งานวิจัย บทความทางวิชาการ ตำารา หนังสือ หรืองานสร้างสรรค์อื่น ๆ ซึ่งสามารถนำาไปใช้เป็นผลงานเพื่อสร้างความก้าวหน้า

ในสายอาชีพต่อไป

รูปแบบความก้าวหน้าในอาชีพของผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุน 
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หลักเกณฑ์การเสนอขอตำาแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน

1. ตำาแหน่งผู้ชำานาญงาน 

2. ผู้ชำานาญงานพิเศษ
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3.  ผู้ชำานาญการ

4.  ผู้ชำานาญการพิเศษ



อย่างไรก็ตาม ยังคงมีตำาแหน่งในระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งหากมีโอกาสจะมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ได้รับทราบข้อมูล

ตามลำาดับ

จะเห็นได้ว่า การบรรยายครั้งนี้ มีบุคลากรสายสนับสนุนให้ความสนใจเป็นจำานวนมาก เพราะเดิมหลาย ๆ คนอาจไม่ค่อยมีความรู้ความเข้าใจ 

แนวทาง หรอืคำาแนะนำาทีเ่ปน็ประโยชนม์ากนกั และคดิวา่การทำา R2R นัน้ ไมน่า่สนใจ ยาก และไมมี่แรงจงูใจในการทำา แตพ่อไดฟ้งัการบรรยาย

ครั้ง ทำาให้เกิดการซักถามข้อสงสัย และได้รับคำาอธิบายที่ถูกต้อง พร้อมทั้งเห็นตัวอย่างการทำา R2R ของส่วนงานต่าง ๆ  และประโยชน์ของการ

ทำา R2R ด้วย ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการทำา R2R นั้นไม่ยากอย่างที่คิด จึงมีแนวโน้มทำาให้บุคลากรสายสนับสนุนสนใจที่จะพัฒนางานประจำาของตนเอง

สู่งานวิจัย

และเพือ่เปน็การแสดงใหเ้หน็ถงึเจตนารมณช์ดัเจนของสถาบนัชวีวทิยาศาสตรโ์มเลกลุ ในการสง่เสรมิผลกัดนัใหบ้คุลากรสายสนบัสนนุผลติผล

งานวิชาการ เพื่อก้าวสู่การกำาหนดตำาแหน่งที่สูงขึ้น อันนำาไปสู่การพัฒนาระบบงานที่มีประสิทธิภาพ สถาบันฯ จึงจัดให้มี “เชี่ยวชาญคลินิก 

@MB” ที่มีพี่เลี้ยงมาช่วยจุดประกายทางความคิด และให้คำาแนะนำาในการเลือกเรื่องที่จะมาทำาผลงาน โดยยึดหลัก R to R (Routine to 

Research) การนำาเอางานประจำามาพัฒนาให้เป็นงานวิจัย ตลอดจนให้คำาแนะนำาการจัดเตรียมเอกสารผลงาน การกรอกแบบฟอร์มต่าง ๆ 

เพื่อใช้สำาหรับการก้าวสู่ตำาแหน่งที่สูงขึ้น โดยคาดว่า เชี่ยวชาญคลินิก@MB นี้ จะช่วยบริการ ส่งเสริม และรองรับการยื่นขอผลงานให้ทุกท่าน

ได้เขียนผลงานได้สะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง
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พิลาวัลย์ ทองสมคิด

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป


