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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล 

มหาวิทยาลัยมหิดล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 สถาบัน ไดดําเนินการ ตามกระบวนการสรรหา วาจาง บรรจุบุคลากรใหม เปนไปตามระเบียบและ

ขอกําหนดทางมหาวิทยาลัย โดยไดเริ่มตนจากการวิเคราะหอัตรากําลังและจัดสรรอัตรากําลังตามหนวยตาง ๆ 

ใหอยางเหมาะสม บรรลุตามเปาหมายและบรรลุพันธกิจการดําเนินการ โดยมีการดําเนินการตามแผนกรอบ

อัตรากําลังจนสามารถปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางเปาหมายของสถาบัน มีการกําหนด  Job Description  และ

การกําหนดสมรรถนะหลักท่ีตองการของตําแหนงตาง ๆ ดําเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะ และทักษะ

ตรงตาม JD และสมรรถนะหลักท่ีตองการ ซ่ึง ในชวงป พ.ศ. 2566 ท่ีผานมา ไดดําเนินการไปเรียบรอยตาม

กําหนดแลว 

 สถาบัน ดําเนินงานตามแนวทางรักษาบุคลากรใหม ดวยการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพ่ือสรางความ

เขาใจในพันธกิจของมหาวิทยาลัย และรายละเอียดตาง ๆ เก่ียวกับสิทธิประโยชน และสวัสดิการท่ีพึงจะไดรับ

จากการทํางาน มีการมอบหมายงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและคุณสมบัติของบุคลากรเปนหลัก และยัง

มีการดําเนินการดังนี้ 1. มีระบบพ่ีเลี้ยงคอยสอนงานและเปดโอกาสใหบุคลากรใหมไดเรียนรูเพ่ิมเติมจาก

บุคลากรมีอิสระในเชิงความคิดและสามารถตัดสินใจไดเองโดยคํานึงถึงขอบเขตท่ีเหมาะสม 2. มีการกําหนด

เสนทางความกาวหนาของตําแหนง (Career path) ตามเกณฑของมหาวิทยาลัย 3. มีการเสริมสรางคุณภาพ

ชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานใหแกบุคลากรโดยเนนการปรับปรุงภูมิทัศนใหนาอยูตลอดจนการ

ปรับปรุงดานสวัสดิการดานสุขภาวะ ความอยูดีมีสุข ความปลอดภัย 4. มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวาง

ผูบริหารกับบุคลากรผูปฏิบัติงานและระหวางบุคลากรผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และเสริมสรางความผูกพันใน

กลุมผูปฏิบัติงานใหเกิดความรักผูกพันโดยเนนการทํางานรวมกันเปนทีม 5. เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวน

รวมในการแสดงความคิดเห็น ท้ังในการประชุมอยางเปนทางการและไมเปนทางการเสมอ จนเกิดการสะทอน

ความคิดท่ีหลากหลาย เชน การทบทวนแผนปฏิบัติงาน การวิเคราะหจุดออนจุดแข็งเพ่ือนําไปสูการทบทวน

แผนกลยุทธ เพ่ือใหทุกคนไดรวมกันกําหนดเปาหมายของสถาบันฯ ใหเปนองคกรท่ีมีภาพลักษณดี มีวัฒนธรรม 

องคกร สอดคลองกับการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะมุงสูพันธกิจในการ วิจัยเปนหลัก สถาบันดําเนินการกําหนด

คุณสมบัติของอาจารยท่ีจะบรรจุ ไดเลือกจากอาจารยท่ีมีผลงานวิจัยตีพิมพท่ีโดดเดน นอกจากนี้ สถาบันไดมี

การจัดใหมีการประชุมกลุมยอย (Focus Group) สนับสนุนการพัฒนาอาจารยใหมในเรื่องการวิจัย เนนให

อาจารยใหมรวมกันทํางานเปนกลุมหลวม ๆ  มีผูชวยวิจัยและครุภัณฑท่ีจําเปนเปนสวนตรงกลาง คอยสนับสนุน

และติดตามผลงานของอาจารยใหม โดยคํานึงถึงการสรางผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใชประโยชนได ซ่ึงสถาบัน

ไดใหความสําคัญกับนกัวิจัยใหมท่ีมีศักยภาพในการทําวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมในชวงระยะเวลาท่ีผานมา 
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ขอมูลสถิติอัตรากําลังจําแนกตามประเภทตําแหนง 

ตําแหนง สถานภาพ รวม 

ขาราชการ พม. พม. 

สวน

งาน 

ลูกจาง 

เงิน

งบประมาณ 

ลูกจาง 

สวน

งาน 

 

สายวิชาการ 

     - ศาสตราจารยอาวุโส   1       1 

     - ศาสตราจารย   3       3 

     - ศ พิเศษ   1       1 

     - รองศาสตราจารย 1 12       13 

     - ผูชวยศาสตราจารย 1 11       12 

     - อาจารย   8       8 

     - นักวิจัย   18       18 

รวมสายวิชาการ 2 53 0 0 0 56 

สายสนับสนุน 

     - สนับสนุนวิชาการ 1 34 0 0 0 35 

         นักวิชาการศึกษา   4       4 

         นักวิทยาศาสตร 1 18       19 

         นักวิชาการโสตทัศนศึกษา   2       2 

         เจาหนาท่ีวิจัย   1       1 

         ผูชวยวิจัย   4       4 

         นักวิชาการคอมพิวเตอร   3       3 

         นักบริหารงานวิจัย   2       2 

              

     - กลุมเชี่ยวชาญเฉพาะ 1 8       9 

          นักเทคนิคการแพทย 1 1       2 

          นักปฏิบัติการวิจัย   6       6 
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ตําแหนง สถานภาพ รวม 

ขาราชการ พม. พม. 

สวน

งาน 

ลูกจาง 

เงิน

งบประมาณ 

ลูกจาง 

สวน

งาน 

 

          นักวิชาการสัตวบาล   1       1 

              

     - สนับสนุนท่ัวไประดับปฏิบัติการ 2 28       30 

         เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 1 6       7 

         นักวิชาการเงินและบัญช ี   5       5 

         วิศวกร 1 1       2 

         วิศวกรไฟฟา   1       1 

         วิศวกรเครื่องกล   1       1 

         นักวิเคราะหนโยบายและแผน   2       2 

         นิติกร   1       1 

         นักทรัพยากรบุคคล   2       2 

         นักประชาสัมพันธ   1       1 

         นักวิชาการพัสด ุ   4       4 

         นักวิเทศสัมพันธ   1       1 

         นักวิชาการพัฒนาคุณภาพ   1       1 

         เจาหนาท่ีบริหารสินทรัพยทาง

ความรู  เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

  2       2 

              

     - สนับสนุนท่ัวไประดับชวย

ปฏิบัติการ 

1 8   14 5 28 

        ชางอิเล็กทรอนิกส   2       2 

       ชางเทคนิค   3       3 

       ผูปฏิบัติงานบริหาร   2       2 
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ตําแหนง สถานภาพ รวม 

ขาราชการ พม. พม. 

สวน

งาน 

ลูกจาง 

เงิน

งบประมาณ 

ลูกจาง 

สวน

งาน 

 

       ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตร   1       1 

       ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตร

การแพทย 

1         1 

       พนักงานท่ัวไป         3 3 

       ชางซอมบํารุง       1 1 2 

       พนักงานขับรถยนต       2 1 3 

       พนักงานธุรการ       1   1 

       พนักงานพิมพ       1   1 

       พนักงานการศึกษา       1   1 

       พนักงานหองปฏิบัติการ       4   4 

       พนักงานประจําหองทดลอง       3   3 

       พนักงานผลิตทดลอง       1   1 

รวมสายสนับสนุน 5 78 0 14 5 102 

รวมท้ังสิ้น 7 131 0 14 5 158 

 

ผลการดําเนินงานตามนโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 หนวยทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการประสานงานกับหนวยตาง ๆ ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือใหม่ันใจวาแผนดังกลาวสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันฯ และเพ่ือเตรียมความพรอมของบุคลากรใหพรอม

ท่ีจะรับกับความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน ความกาวหนาในสายอาชีพ และความความสามารถท่ีจะเขารับตําแหนง

ใหม 

 ผลการพัฒนาบุคลากร สถาบันชีววิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบดวยการพัฒนา 2 สวนคือ 

การพัฒนาจากภายในสวนงาน (In house training development) และ การพัฒนาจากภายนอกสวนงาน 

(External training development) ดังนี้ 

 1. ดานการเสริมสรางคานิยมหลักและสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย  
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 2. ดานการพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเองจากภายในสวนงาน  

 3. ดานการพัฒนาความรู/ทักษะในการปฏิบัติงานจากภายในสวนงาน  

 4. ดานการพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเองจากภายนอกสวนงาน  

 5. ดานการพัฒนาความรู/ทักษะในการปฏิบัติงานจากภายนอกสวนงาน  

 6. ดานการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ และพัฒนาเพ่ือกาวสูเปนผูนํา  

 

 ซ่ึงในแผนจะมีการกําหนดกลุมเปาหมาย จํานวนคนตอรุน จํานวนรุน สถานท่ี งบประมาณ และ

ชวงเวลากํากับการดําเนินการตามกิจกรรมการพัฒนา ท่ีทางสถาบันมีตั้งเปาหมายไวใหสามารถเปนไปตามแผน  

รูปแบบในการพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเองของกลุมกลุมสายวิชาการ ไดดําเนินการคัดกลุมบุคลากรมีศักยภาพ

สูงเปนเปาหมายในการพัฒนา เพ่ือเขารวม โครงการพิเศษ เพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการในกลุมดังกลาวไดมี

โอกาสในการสรางแผนพัฒนาตนเอง โดยไดรับทุนสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาของตนเองเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดตามเปาหมายในการพัฒนา ซ่ึงไดใชเครื่องมือท่ีมีประสิทธิในการคัดเลือกและเปนท่ียอมรับ 

จนไดบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง  

 

 สถาบันมีการทบทวนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยผานการพัฒนารายบุคคล ซ่ึงเนนใหมาจาก

ความเห็นตรงกันของผูบังคับบัญชาและบุคลากร มีการกําหนดรูปแบบการพัฒนารายบุคคล (IDP) ข้ึนเพ่ือ

สามารถปรับปรุงแกไขและพัฒนาบุคลากรไดอยางเปนรูปธรรม โดยทางสถาบันไดเริ่มตนผสานการดําเนินการ 

IDP ใหเขาไปอยูในรูปแบบหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย (PA) และงานเชิงพัฒนา เพ่ือใหบุคลากรไดคอยๆ ปรับตัว

และเริ่มเรียนรู และคุนเคย และสงเสริมใหเกิดพฤติกรรมในการพัฒนาตนเอง 

 

 การพัฒนาทักษะดานการถายทอดองคความรู เพ่ือสรางสภาพแวดลอมองคกรใหเกิดสภาวะองคกร

แหงการเรียนรู โดยมอบแผนพัฒนารายบุคคลในกลุมเปาหมายท่ีมีความสามารถในการถายทอดองคความรู ใน

รูปแบบตาง ๆ เชน การจัดกิจกรรม KM-MB  การจัดทําคูมือปฏิบัติงาน ผลงานเชิงพัฒนา ประเภทงาน

วิเคราะห งานสังเคราะห คูมือปฏิบัติงาน เอกสารปฏิบัติงาน (SOP) และ R2R รวมท้ังการสรางผลงานทาง

วิชาการอ่ืน ๆ มาสนับสนุนการพัฒนาทักษะการถายทอดความรู ท้ังในบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรใน

สายสนับสนุนวิชาการดวย รวมท้ังการมอบหมายบุคลากรในกลุมเปาหมายใหไดรับทักษะการบริหาร ทักษะการ

เปนผูประเมินตาง ๆ Feedback ในทางบวกใหเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 หนวยทรัพยากรบุคคล สรางความรูความเขาใจในการสรางแผนพัฒนาตนเองในวงกวางมากข้ึน ผาน

การใหความรูจากการประชาสัมพันธผานชองทางตาง ๆ ใหเกิดการรับรูและเขาใจมากข้ึน โดยรูปแบบในการ

พัฒนาตามแผนพัฒนาตนเองของทุกกลมสายงาน ไดดําเนินการคัดกลุมบุคลากรมีศักยภาพสูงเปนเปาหมายใน

การพัฒนา เพ่ือเขารวมโครงการฯ เพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการในกลุมดังกลาวไดมีโอกาสในการสราง

แผนพัฒนาตนเองโดยไดรับทุนสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาของตนเองเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตาม

เปาหมายในการพัฒนา ซ่ึงไดใชเครื่องมือท่ีมีประสิทธิในการคัดเลือกและเปนท่ียอมรับ
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ผลการพัฒนาบุคลากร สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล มหาวิทยาลัยมหิดล 

(In House development) 

ลําดับ

ท่ี  

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณท่ีใชจริง 

(บาท) 

ชวงระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 

(จํานวนผูเขารวมกิจกรรม) 

      

ดานการพัฒนาความรู/ทักษะในการปฏิบัติงาน     

1 ก.พ.อ. คลินิก 10,000.- 10,000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 5 คน  

2 เชี่ยวชาญคลินิก 10,000.- 10,000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 3 คน 

3 การจัดการความรู สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล KMMB 10,000.- 10,000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 67 คน 

ดานการเสริมสรางคานิยมหลักและสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย     

1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม MB 10,000.- 10,000.- 19 ก.พ. 66 12 คน 

ดานการพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเอง     

1 WE MB: Training 1 อบรมเรื่องสุขภาพ 2,000.- 2,000.- ส.ค. 66 60 คน 

2 WE MB: Training 2  10,000.- 10,000.- 1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 59 คน 

ดานการสงเสริมสนับสนุน การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม     

1 WE MB: Loy Krathong “ประเพณีวันลอยกระทง” 10,000.- 10,000.- 8 พ.ย. 65 101 คน 

2 WE MB: Happy New Year 2023 “สวัสดีปใหม 2566” 2,000.- 2,000.- 11 ธ.ค. 65 132 คน 

3 WE MB: Makha Bucha Day “ทําบุญตักบาตรวันมาฆบูชา” 20,000.- 20,000.- 3 มี.ค. 66 130 คน 

4 WE MB: Cultural Day "สงกรานตเบิกบานใจ" 10,000.- 10,000.- 11 เม.ย. 66 115 คน 
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5 WE MB: We are Ranger (Big Cleaning Day) 2,000.- 2,000.- 17 พ.ค. 66 97 คน 

6 WE MB: Buddhist Lent Candle Offer "ถวายเทียนจํานําพรรษา" 10,000.- 10,000.- 26 ก.ค. 66 109 คน 

7 "WE MB: Retirement Party "มุทิตาจิตแตผูเกษียณอายุ 33,000.- 33,000.- 27 ก.ย.66 67 คน 

      

ผลพัฒนาบุคลากร สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล มหาวิทยาลัยมหิดล 

 (External Training development) 

ลําดับ

ท่ี  

กิจกรรม งบประมาณท่ีจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณท่ีใชจริง 

(บาท) 

ชวงระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 

(จํานวนผูเขารวมกิจกรรม) 

      

ดานการพัฒนาความรู/ทักษะในการปฏิบัติงาน     

1 ฝกอบรมตามทักษะวิชาชีพของบุคลากร 10,000.- 10,000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 15 คน 

2 หลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรใหม ไมมีงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 12 คน 

3 โครงการพัฒนาอาจารยดานการเรียนการสอน (ADP) 10,000.- 10,000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 4 คน 

4 โครงการพัฒนาทักษะการวิจัยสําหรับอาจารยและนักวิจัยรุนใหม 

(PREP) 

10,000.- 10,000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 8 คน 

5 โครงการอบรมท่ีเก่ียวของกับระเบียบ,วิธีปฏิบัติภายในสํานักงาน 3000.- 3000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 10 คน 

6 โครงการอบรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการเพ่ิมพูนศักยภาพการทํางาน 10,000.- 10,000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 12 คน 
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7 โครงการอบรมท่ีเก่ียวของกับทรัพยสินทางปญญา, นวัตกรรมและการ

ถายทอดเทคโนโลย ี

10,000.- 10,000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 3 คน 

8 โครงการอบรมท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและจริยธรรมการวิจัย ไมมีงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 4 คน 

9 โครงการอบรมท่ีเก่ียวของกับความปลอดภัยในหองปฏิบัติการตาม

มาตรฐาน ESPReL,  

ความปลอดภัย-ความเสี่ยง 

10,000.- 10,000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 64 คน 

10 โครงการอบรมท่ีเก่ียวของกับการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ 

EdPEx 

ไมมีงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 12 คน 

11 โครงการอบรมท่ีเก่ียวของกับการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ 

AUN-QA 

ไมมีงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 11 คน 

ดานการพัฒนาศักยภาพและพัฒนาตนเอง     

1 ฝกอบรมภาษาอังกฤษ ไมมีงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 4 คน 

2 ฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมมีงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 3 คน 

ดานการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ และพัฒนาเพ่ือกาวสูการเปนผูนํา     

1 หลักสูตร โครงการพัฒนานักบริหารระดับตน MU-SUP 20,000.- 20,000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 1 คน 

2 หลักสูตร โครงการพัฒนานักบริหารระดับกลาง MU-EDP 40,000.- 40,000.-  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 1 คน 

3 หลักสูตร โครงการพัฒนานักบริหารระดับหัวหนาภาควิชา MU-HDP ไมมีงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 65 ถึง 30 ก.ย. 66 1 คน 
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ขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

จํานวนขาราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการพัฒนาท้ังในประเทศ และตางประเทศ ในรอบปงบประมาณ 2566 

 จําแนกตามประเภทการพัฒนา 

          หนวย : คน 

ประเภทบุคลากร 

ระดับการศึกษาตอ 

เขารับฟงการ

บรรยาย/

อบรม/

สัมมนา/ดูงาน 

อบรมท่ีสถาบัน

จัดขึ้นเอง เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากร 

ตํ่ากวา

ปริญญา

ตรี 

ปริญญา

ตรี 

ประกาศนียบัตร

บัณฑิต 

ปริญญา

โท 

ปริญญา

เอก 
รวม   

ในประเทศ                 

  ขาราชการ                 

    สายวิชาการ -– – – – – – 2 2 

    สายสนับสนุน – – – – – – 1 3 

  
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
                

    สายวิชาการ – – – – – – 18 52 

    สายสนับสนุน – – – – – – 23 83 

ตางประเทศ                 

  ขาราชการ                 

    สายวิชาการ – – – – – – – – 

    สายสนับสนุน – – – – – – – – 

  
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
                

    สายวิชาการ – – – – – – – – 

    สายสนับสนุน – – – – – – – – 

        รวม 0 0 0 0 0 0 44 140 
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ปญหา / อุปสรรค 

 บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจและแนวทางในการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะ 

 ควรตองทําการชี้แจงและทําความเขาใจอยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนการอธิบายถึงท่ีมาท่ีไปของการ

ดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลอยางละเอียด เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน 

  

 

 

 

นายปยพันภูมิ ทองประสงค  

นักทรัพยากรบุคคล 

ผูรายงานผลขอมูล 

 

 

  


