
การดำเนินงานตามแผนงาน ประจำปงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567)  

พันธกิจท่ี 1 สรางความเปนเลิศดานการวิจัยพ้ืนฐาน และประยุกต เพ่ือสรางองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และพัฒนาสูนวัตกรรม ท่ีเปนประโยชนตอประเทศไทยและสังคมโลก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการวิจัยและนวัตกรรม 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน การใชงบประมาณ (ลานบาท/รอยละ) ระยะเวลาการดำเนินงาน 

แผน ผล รอยละ

ความสำเร็จ 

ไดรับจัดสรร การใชจาย รอยละการ

เบิกจาย 

เร่ิมตน สิ้นสุด 

1. โครงการสนับสนุน

ระบบนิเวศนวัตกรรม

เพ่ือรองรับกิจกรรม

ของผูประกอบการ 

สถาบันชีววิทยา

ศาสตรโมเลกุล 

พ้ืนท่ีรองรับระบบ

นิเวศนวัตกรรม 

(MB-iNT Catering 

Service and 

Facility) 

1. พ้ืนท่ี MB-iNT 

Catering Service 

and Facility (พ้ืน

ท่ีใชสอย 600 

ตารางเมตร) 

2. ผูใชประโยชนใน

พ้ืนท่ี (จำนวน 500 

คน/ป) 

อยูในระหวางระยะ

สัญญา 300 วัน ลง

นามในสัญญา 9 

มกราคม 2568 เขา

ปฏิบัติงาน 28 

มกราคม - 23 

พฤศจิกายน 2568 

10 16.4 ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

 

ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

 

สิงหาคม 2567 คาดวาแลว

เสร็จ 

พฤศจิกายน

2568 

2. โครงการศูนยการ

เรียนรูงานวิจยัและ

นวัตกรรมกุง และ

หองปฏิบัติการ ระยะ

ท่ี 2 

หองปฏิบัติการท่ีได

มาตรฐาน สำหรบั

การผลิตภณัฑ

ประเภทยาชีววัตถุ 

(Biologics) 

สำหรับกุง และการ

ตรวจวิเคราะหโรค

ในกุง 

หองปฏิบัติการผลติ

สารชีวโมเลกุล 

สำหรับสัตวน้ำ ท่ี

นำไปสูการจำหนาย

ผลิตภณัฑยาชีววัตถุ 

Biologics) สำหรบั 

สัตวน้ำ อยางนอย

จำนวน 1 ผลิต

ภัณฑ  

ผลิตสารประกอบ

ชีวโมเลกุลเพ่ือกระ

ตุน การแปลงเพศ

ในกุงกามกรามเพศ

ผู เพ่ือผลิตแมกุงกา

มกรามแปลงเพศ 

MU1 จำหนายไม 

นอยกวา 3,000 

ตัว/ป 

100 3.5 3.3 94.78 สิงหาคม 2567 ธันวาคม 2567 



3. โครงการปรับปรุงหอง

ปฏิบัติการเพ่ือรองรับ

การผลิตชีววัตถุจาก

เวกเตอร ไวรัสและ

เทคโนโลยีเอ็มอาร

เอ็นเอ 

หองปฏิบัติการท่ีมี

มาตรฐานสำหรับ 

รองรับการผลิตชีว

วัตถุจากเวกเตอร

ไวรัส และ

เทคโนโลยีเอ็มอาร

เอ็นเอ   

ไดหองปฏิบัติการ

เพ่ือรองรับการผลิต

ชีว วัตถุจาก

เวกเตอรไวรสัและ 

เทคโนโลยีเอ็มอาร

เอ็นเอ ท่ีไดรับ

มาตรฐานความ

ปลอดภัยทาง

ชีวภาพ ESPReL 

อยูในระหวางระยะ

สัญญา 240 วัน ลง

นามในสัญญา 20 

มกราคม 2568 เขา

ปฏิบัติงาน 3 

กุมภาพันธ - 30 

กันยายน 2568 

10 14.90   ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

 

ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

 

 คาดวาแลว

เสร็จ กันยายน 

2568 

ปญหาอุปสรรค ไดรับการจัดสรรงบประมาณ ไตรมาส 3 สงผลข้ันตอนทำ TOR ราคากลาง การทำสญัญาจัดซื้อจดัจางไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนด และไมสามารถเบิกจายไดทันในปงบประมาณ 

ขอเสนอแนะ ทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของตองเตรียมพรอมขอแบบกอสราง รายละเอียด BOQ หรือ TOR หรือเตรียมความพรอมข้ันตอนตาง ๆ ท่ีเก่ียวของท่ีสามารถดำเนินการไดทันทีเมื่อ

งบประมาณไดรับการจัดสรร 

 

 

 

 

 

 

 



พันธกิจท่ี 2 สรางความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิต ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพในการสรางสรรคงานวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ และมีความคิดเชิงนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการผลิตบัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน การใชงบประมาณ (ลานบาท/รอยละ) ระยะเวลาการดำเนินงาน 

แผน ผล รอยละ

ความสำเร็จ 

ไดรับจัดสรร การใชจาย รอยละการเบิกจาย เร่ิมตน สิ้นสุด 

1. สรางเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลยั 

(ประเทศ) 

กลุมเปาหมาย เพ่ือ

สนับสนุนการสราง

ความเขมแข็งทาง

วิชาการ 

จำนวน

มหาวิทยาลยัท่ีได

จากการสราง

เครือขาย 

2-3 แหง 3 แหง 

1. National 

Taiwan University 

2. National Tsing 

Hua University 

3. Academia 

Sinica 

100 0.1 82,363.76 82.36% ตุลาคม 

2566 
กันยายน 

2567 

 

ปญหาอุปสรรค - เว็บไซตของหนวยงานตาง ๆ ในประเทศไตหวันสวนใหญใชภาษาจีนโดยไมมีคำแปลหรือคำอธิบายเปนภาษาอังกฤษกำกับ ทำใหตองใชเวลาคอนขางมากในการคนหาขอมูล

เก่ียวกับพันธมิตรท่ีมีศักยภาพ (Potential Partners) 

- ในข้ันตอนการจับคู (Matching) นักวิจัยหลัก (Principal Investigator: PI) ท่ีมีสาขาวิจัยใกลเคียงกัน พบวา บุคลากรสายวิชาการของสถาบันฯ ยังใหความรวมมือในการตอบรับความ

สนใจเพ่ือสรางความรวมมือกับนักวิจัยตางประเทศไมมากนัก 

- ข้ันตอนการจดัทำบันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding: MoU) มีความซับซอน และตองใชเวลาในการดำเนินการดานเอกสารรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของหลาย

แหง สงผลใหไมสามารถลงนามความรวมมือไดทันตามกรอบเวลาท่ีกำหนดไวในปงบประมาณของโครงการ 
ขอเสนอแนะ - ควรมีการผลักดันจากฝายบริหารเพ่ือกระตุนใหบุคลากรสายวิชาการใหความรวมมือในการสรางความรวมมือทางวิจัยกับตางประเทศมากยิ่งข้ึน 

- ประเทศไตหวันมีทุนสนับสนุนสำหรับนักศึกษาจากประเทศไทยเปนจำนวนมาก จึงควรสงเสรมิให PI แตละทานชวยกระตุนและสนับสนุนนักศึกษาใหสมัครเขารวมโครงการ

เหลาน้ีมากข้ึน เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือท่ีมีกลุมเปาหมายเดยีวกัน เชน มีสาขาวิชาท่ีสอดคลอง / สรางความรวมมือเชิงสัมพันธ เชน เชิญอาจารยมาบรรยาย หรือรวม

เวทีวิชาการ 

 



พันธกิจท่ี 3 สรางความเปนเลิศดานบริการวิชาการ ท่ีสามารถสรางรายไดอยางย่ังยืนและตอบสนองความตองการของผูใชและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน การใชงบประมาณ (ลานบาท/รอยละ) ระยะเวลาการดำเนินงาน 

แผน ผล รอยละ

ความสำเร็จ 

ไดรับจัดสรร การใชจาย รอยละการ

เบิกจาย 

เร่ิมตน สิ้นสุด 

1. นำระบบ ISO 15189/90 

หรือเทียบเคยีงมาใชกำกับ

ดูแลการใหบริการตรวจ

วิเคราะหทางธาลัสซเีมีย

และวัคซีน เพ่ือสราง

มาตรฐานการตรวจ

วิเคราะหทางการแพทย 

สำหรับรองรับการขยาย

ฐานลูกคาในอนาคต 

การดำเนินงานท่ี

สอดคลองตาม

กระบวนการมาตรฐาน 

ISO 15189/90 

>75% อยูในข้ันการดำเนินการเขียน

เอกสารโดยมีความกาวหนา

การจัดทำเอกสารคูมือ

คุณภาพ และจัดทำแผน

ปรับปรุงหองปฏิบัติการตรวจ

วินิจฉัยธาลัสซีเมยีเพ่ือให

เปนไปตามมาตรฐาน 

ISO 15189/90 

40% ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ตุลาคม 

2566 
กันยายน 

2567 

 

ปญหาอุปสรรค การดำเนินงานตามมาตรฐาน ISO 15189/15190 ตองดำเนินการภายใตมาตรฐานทางการแพทย รวมถึงหองปฏิบัติการท่ีผานมาตรฐานตาง ๆ จึงทำใหการดำเนินการ

คอนขางยากและจำกัด จึงตองอาศัยการบูรณาการระหวาง ระบบเอกสาร, บุคลากรท่ีมีความรู, และ เครื่องมือท่ีผานการควบคุมคณุภาพ ควบคูกัน 

ขอเสนอแนะ จัดทำแผนการดำเนินการ/แผนงบประมาณ เพ่ือดำเนินการเรื่องการสอบเทียบเครื่องมือ/ควบคมุคุณภาพภายในและภายนอก รวมถึงอบรมบุคลากรใหมีความรูความ

เขาใจอยางสม่ำเสมอ 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 4 สงเสริมการบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว มีคุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน การใชงบประมาณ (ลานบาท/รอยละ) ระยะเวลาการดำเนินงาน 

แผน ผล รอยละ

ความสำเร็จ 

ไดรับจัดสรร การใชจาย รอยละการ

เบิกจาย 

เร่ิมตน สิ้นสุด 

1. นำระบบ ISO 9001 หรือ

เทียบเคียงมาใชกำกับดูแล

การทำงานของ สนง.ผอ. 

เพ่ือสรางมาตรฐานการ

ทำงานของ สนง.ผอ. 

สำหรับการรองรับระบบ

การทำงานท่ีเปนสากล 

การดำเนินงานท่ี

สอดคลองตาม

กระบวนการมาตรฐาน 

ISO 9001 

>75% อยูระหวางการจัดตั้ง

คณะทำงาน/ทีมงาน ISO 

เพ่ือวางแผน จัดทำ

เอกสาร และประสานกับ

หนวยงานภายใน รวมถึง

การจัดอบรมใหความรู

เบ้ืองตนเก่ียวกับ ISO 

9001 

80% ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ตุลาคม 

2566 

กันยายน 

2567 

 

2. พัฒนาระบบ smart IT 

เพ่ือการสนับสนุนการ

ตัดสินใจในเชิงบริหาร 

(DSS) เพ่ือสรางระบบ

สารสนเทศท่ีไดมาตรฐาน 

สำหรับสนับสนุนการ

ดำเนินงานทางดานการ

วิจัย การศึกษา การเงิน 

ระบบ smart IT 1-2 ระบบ 1. ระบบจัดการครุภณัฑ

ของสถาบันฯ สามารถ

ข้ึนระบบและใชงานจริง

ได 

2. ระบบบรหิารจดัการ     

ขอมูลวิจัยแบบ online 

- อยูระหวางการ

ดําเนินการวางแผนงาน

ของระบบ   

100% ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ตุลาคม 

2566 

กันยายน 

2567 

 



3. โครงการปรับปรุงระบบ 

สาธารณูปโภคหลัก ระบบ

ดับเพลิง และปองกัน

อัคคีภัย 

1. พ้ืนท่ีหองควบคุม

ระบบไฟฟา ระบบ 

น้ำประปา และ

ระบบปองกัน

อัคคีภัย 

2. มีผูใชประโยชนใน

พ้ืนท่ี 

1. พ้ืนท่ีใช

สอย 210 

ตาราง

เมตร รอง

รับผูใชประ

โยชน 500 

คน/ป 

อยูในระหวางระยะสญัญา 

180 วัน ลงนามในสัญญา 

6 ธันวาคม 2567 เขา

ปฏิบัติงาน 6 มกราคม - 4 

กรกฎาคม 2568 

 

10 7.57 ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

สิงหาคม 

2567 

คาดวาแลว

เสร็จ

กรกฎาคม 

2568 

ปญหาอุปสรรค หนวยงานภายในสถาบันยังทำงานแบบแยกสวน (Silo) ไมมี Data Platform กลาง และขาดเครื่องมือวิเคราะหท่ีเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ จัดทำระบบฐานขอมูลกลาง เพ่ือลดความซ้ำซอนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

 


