
การดำเนินงานตามแผนงาน ประจำปงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567)  

พันธกิจท่ี 1 สรางความเปนเลิศดานการวิจัยพ้ืนฐาน และประยุกต เพ่ือสรางองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และพัฒนาสูนวัตกรรม ท่ีเปนประโยชนตอประเทศไทยและสังคมโลก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการวิจัยและนวัตกรรม 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน การใชงบประมาณ (ลานบาท/รอยละ) ระยะเวลาการดำเนินงาน 

แผน ผล รอยละ

ความสำเร็จ 

ไดรับจัดสรร การใชจาย รอยละการ

เบิกจาย 

เร่ิมตน สิ้นสุด 

1. โครงการสนับสนุน

ระบบนิเวศนวัตกรรม

เพ่ือรองรับกิจกรรม

ของผูประกอบการ 

สถาบันชีววิทยา

ศาสตรโมเลกุล 

พ้ืนท่ีรองรับระบบ

นิเวศนวัตกรรม 

(MB-iNT Catering 

Service and 

Facility) 

1. พ้ืนท่ี MB-iNT 

Catering Service 

and Facility (พ้ืน

ท่ีใชสอย 600 

ตารางเมตร) 

2. ผูใชประโยชนใน

พ้ืนท่ี (จำนวน 500 

คน/ป) 

อยูในระหวางระยะ

สัญญา 300 วัน ลง

นามในสัญญา 9 

มกราคม 2568 เขา

ปฏิบัติงาน 28 

มกราคม - 23 

พฤศจิกายน 2568 

10 16.4 ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

 

ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

 

สิงหาคม 2567 คาดวาแลว

เสร็จ 

พฤศจิกายน

2568 

2. โครงการศูนยการ

เรียนรูงานวิจยัและ

นวัตกรรมกุง และ

หองปฏิบัติการ ระยะ

ท่ี 2 

หองปฏิบัติการท่ีได

มาตรฐาน สำหรบั

การผลิตภณัฑ

ประเภทยาชีววัตถุ 

(Biologics) 

สำหรับกุง และการ

ตรวจวิเคราะหโรค

ในกุง 

หองปฏิบัติการผลติ

สารชีวโมเลกุล 

สำหรับสัตวน้ำ ท่ี

นำไปสูการจำหนาย

ผลิตภณัฑยาชีววัตถุ 

Biologics) สำหรบั 

สัตวน้ำ อยางนอย

จำนวน 1 ผลิต

ภัณฑ  

ผลิตสารประกอบ

ชีวโมเลกุลเพ่ือกระ

ตุน การแปลงเพศ

ในกุงกามกรามเพศ

ผู เพ่ือผลิตแมกุงกา

มกรามแปลงเพศ 

MU1 จำหนายไม 

นอยกวา 3,000 

ตัว/ป 

100 3.5 3.3 94.78 สิงหาคม 2567 ธันวาคม 2567 



3. โครงการปรับปรุงหอง

ปฏิบัติการเพ่ือรองรับ

การผลิตชีววัตถุจาก

เวกเตอร ไวรัสและ

เทคโนโลยีเอ็มอาร

เอ็นเอ 

หองปฏิบัติการท่ีมี

มาตรฐานสำหรับ 

รองรับการผลิตชีว

วัตถุจากเวกเตอร

ไวรัส และ

เทคโนโลยีเอ็มอาร

เอ็นเอ   

ไดหองปฏิบัติการ

เพ่ือรองรับการผลิต

ชีว วัตถุจาก

เวกเตอรไวรสัและ 

เทคโนโลยีเอ็มอาร

เอ็นเอ ท่ีไดรับ

มาตรฐานความ

ปลอดภัยทาง

ชีวภาพ ESPReL 

อยูในระหวางระยะ

สัญญา 240 วัน ลง

นามในสัญญา 20 

มกราคม 2568 เขา

ปฏิบัติงาน 3 

กุมภาพันธ - 30 

กันยายน 2568 

10 14.90   ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

 

ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

 

 คาดวาแลว

เสร็จ กันยายน 

2568 

ปญหาอุปสรรค ไดรับการจัดสรรงบประมาณ ไตรมาส 3 สงผลข้ันตอนทำ TOR ราคากลาง การทำสญัญาจัดซื้อจดัจางไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนด และไมสามารถเบิกจายไดทันในปงบประมาณ 

ขอเสนอแนะ ทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของตองเตรียมพรอมขอแบบกอสราง รายละเอียด BOQ หรือ TOR หรือเตรียมความพรอมข้ันตอนตาง ๆ ท่ีเก่ียวของท่ีสามารถดำเนินการไดทันทีเมื่อ

งบประมาณไดรับการจัดสรร 

 

 

 

 

 

 

 



พันธกิจท่ี 2 สรางความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิต ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพในการสรางสรรคงานวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ และมีความคิดเชิงนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการผลิตบัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน การใชงบประมาณ (ลานบาท/รอยละ) ระยะเวลาการดำเนินงาน 

แผน ผล รอยละ

ความสำเร็จ 

ไดรับจัดสรร การใชจาย รอยละการเบิกจาย เร่ิมตน สิ้นสุด 

1. สรางเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลยั 

(ประเทศ) 

กลุมเปาหมาย เพ่ือ

สนับสนุนการสราง

ความเขมแข็งทาง

วิชาการ 

จำนวน

มหาวิทยาลยัท่ีได

จากการสราง

เครือขาย 

2-3 แหง 3 แหง 

1. National 

Taiwan University 

2. National Tsing 

Hua University 

3. Academia 

Sinica 

100 0.1 82,363.76 82.36% ตุลาคม 

2566 
กันยายน 

2567 

 

ปญหาอุปสรรค - เว็บไซตของหนวยงานตาง ๆ ในประเทศไตหวันสวนใหญใชภาษาจีนโดยไมมีคำแปลหรือคำอธิบายเปนภาษาอังกฤษกำกับ ทำใหตองใชเวลาคอนขางมากในการคนหาขอมูล

เก่ียวกับพันธมิตรท่ีมีศักยภาพ (Potential Partners) 

- ในข้ันตอนการจับคู (Matching) นักวิจัยหลัก (Principal Investigator: PI) ท่ีมีสาขาวิจัยใกลเคียงกัน พบวา บุคลากรสายวิชาการของสถาบันฯ ยังใหความรวมมือในการตอบรับความ

สนใจเพ่ือสรางความรวมมือกับนักวิจัยตางประเทศไมมากนัก 

- ข้ันตอนการจดัทำบันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding: MoU) มีความซับซอน และตองใชเวลาในการดำเนินการดานเอกสารรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของหลาย

แหง สงผลใหไมสามารถลงนามความรวมมือไดทันตามกรอบเวลาท่ีกำหนดไวในปงบประมาณของโครงการ 
ขอเสนอแนะ - ควรมีการผลักดันจากฝายบริหารเพ่ือกระตุนใหบุคลากรสายวิชาการใหความรวมมือในการสรางความรวมมือทางวิจัยกับตางประเทศมากยิ่งข้ึน 

- ประเทศไตหวันมีทุนสนับสนุนสำหรับนักศึกษาจากประเทศไทยเปนจำนวนมาก จึงควรสงเสรมิให PI แตละทานชวยกระตุนและสนับสนุนนักศึกษาใหสมัครเขารวมโครงการ

เหลาน้ีมากข้ึน เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือท่ีมีกลุมเปาหมายเดยีวกัน เชน มีสาขาวิชาท่ีสอดคลอง / สรางความรวมมือเชิงสัมพันธ เชน เชิญอาจารยมาบรรยาย หรือรวม

เวทีวิชาการ 

 



พันธกิจท่ี 3 สรางความเปนเลิศดานบริการวิชาการ ท่ีสามารถสรางรายไดอยางย่ังยืนและตอบสนองความตองการของผูใชและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน การใชงบประมาณ (ลานบาท/รอยละ) ระยะเวลาการดำเนินงาน 

แผน ผล รอยละ

ความสำเร็จ 

ไดรับจัดสรร การใชจาย รอยละการ

เบิกจาย 

เร่ิมตน สิ้นสุด 

1. นำระบบ ISO 15189/90 

หรือเทียบเคยีงมาใชกำกับ

ดูแลการใหบริการตรวจ

วิเคราะหทางธาลัสซเีมีย

และวัคซีน เพ่ือสราง

มาตรฐานการตรวจ

วิเคราะหทางการแพทย 

สำหรับรองรับการขยาย

ฐานลูกคาในอนาคต 

การดำเนินงานท่ี

สอดคลองตาม

กระบวนการมาตรฐาน 

ISO 15189/90 

>75% อยูในข้ันการดำเนินการเขียน

เอกสารโดยมีความกาวหนา

การจัดทำเอกสารคูมือ

คุณภาพ และจัดทำแผน

ปรับปรุงหองปฏิบัติการตรวจ

วินิจฉัยธาลัสซีเมยีเพ่ือให

เปนไปตามมาตรฐาน 

ISO 15189/90 

40% ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ตุลาคม 

2566 
กันยายน 

2567 

 

ปญหาอุปสรรค การดำเนินงานตามมาตรฐาน ISO 15189/15190 ตองดำเนินการภายใตมาตรฐานทางการแพทย รวมถึงหองปฏิบัติการท่ีผานมาตรฐานตาง ๆ จึงทำใหการดำเนินการ

คอนขางยากและจำกัด จึงตองอาศัยการบูรณาการระหวาง ระบบเอกสาร, บุคลากรท่ีมีความรู, และ เครื่องมือท่ีผานการควบคุมคณุภาพ ควบคูกัน 

ขอเสนอแนะ จัดทำแผนการดำเนินการ/แผนงบประมาณ เพ่ือดำเนินการเรื่องการสอบเทียบเครื่องมือ/ควบคมุคุณภาพภายในและภายนอก รวมถึงอบรมบุคลากรใหมีความรูความ

เขาใจอยางสม่ำเสมอ 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 4 สงเสริมการบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว มีคุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน การใชงบประมาณ (ลานบาท/รอยละ) ระยะเวลาการดำเนินงาน 

แผน ผล รอยละ

ความสำเร็จ 

ไดรับจัดสรร การใชจาย รอยละการ

เบิกจาย 

เร่ิมตน สิ้นสุด 

1. นำระบบ ISO 9001 หรือ

เทียบเคียงมาใชกำกับดูแล

การทำงานของ สนง.ผอ. 

เพ่ือสรางมาตรฐานการ

ทำงานของ สนง.ผอ. 

สำหรับการรองรับระบบ

การทำงานท่ีเปนสากล 

การดำเนินงานท่ี

สอดคลองตาม

กระบวนการมาตรฐาน 

ISO 9001 

>75% อยูระหวางการจัดตั้ง

คณะทำงาน/ทีมงาน ISO 

เพ่ือวางแผน จัดทำ

เอกสาร และประสานกับ

หนวยงานภายใน รวมถึง

การจัดอบรมใหความรู

เบ้ืองตนเก่ียวกับ ISO 

9001 

80% ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ตุลาคม 

2566 

กันยายน 

2567 

 

2. พัฒนาระบบ smart IT 

เพ่ือการสนับสนุนการ

ตัดสินใจในเชิงบริหาร 

(DSS) เพ่ือสรางระบบ

สารสนเทศท่ีไดมาตรฐาน 

สำหรับสนับสนุนการ

ดำเนินงานทางดานการ

วิจัย การศึกษา การเงิน 

ระบบ smart IT 1-2 ระบบ 1. ระบบจัดการครุภณัฑ

ของสถาบันฯ สามารถ

ข้ึนระบบและใชงานจริง

ได 

2. ระบบบรหิารจดัการ     

ขอมูลวิจัยแบบ online 

- อยูระหวางการ

ดําเนินการวางแผนงาน

ของระบบ   

100% ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ไมมีการขอ

งบประมาณ 
ตุลาคม 

2566 

กันยายน 

2567 

 



3. โครงการปรับปรุงระบบ 

สาธารณูปโภคหลัก ระบบ

ดับเพลิง และปองกัน

อัคคีภัย 

1. พ้ืนท่ีหองควบคุม

ระบบไฟฟา ระบบ 

น้ำประปา และ

ระบบปองกัน

อัคคีภัย 

2. มีผูใชประโยชนใน

พ้ืนท่ี 

1. พ้ืนท่ีใช

สอย 210 

ตาราง

เมตร รอง

รับผูใชประ

โยชน 500 

คน/ป 

อยูในระหวางระยะสญัญา 

180 วัน ลงนามในสัญญา 

6 ธันวาคม 2567 เขา

ปฏิบัติงาน 6 มกราคม - 4 

กรกฎาคม 2568 

 

10 7.57 ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

ยังไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

สิงหาคม 

2567 

คาดวาแลว

เสร็จ

กรกฎาคม 

2568 

ปญหาอุปสรรค หนวยงานภายในสถาบันยังทำงานแบบแยกสวน (Silo) ไมมี Data Platform กลาง และขาดเครื่องมือวิเคราะหท่ีเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ จัดทำระบบฐานขอมูลกลาง เพ่ือลดความซ้ำซอนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

 


