
  

  
แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของอาจารย์/นักวิจัยรุ่นใหม่ 

ของสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล 
……………………… 

   โดย นางสาวณฏัฐณิชย์ ศรีมาเสริม 
เลขานกุารสถาบนัชีววิทยาศาสตร์โมเลกลุ และ 

รักษาการแทนผู้ชว่ยผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

 
ด้วยสถาบนัฯ มุง่มัน่ท่ีจะพฒันาระบบและกลไกบริหารอตัราก าลงัท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถ

รักษาอาจารย์/นกัวิจยัท่ีมีศกัยภาพให้คงอยู่ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของ
อาจารย์/นกัวิจยัรุ่นใหม่ จึงก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือติดตามความก้าวหน้าและน าไปสู่การ
พฒันาสถาบนัฯ อยา่งยัง่ยืน ดงัตอ่ไปนี ้

  
1. การบริหาร 
 1.1  ระดบันโยบาย : มีผู้บริหารสถาบนัฯ ท าหน้าท่ีก ากับดแูลนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับส่งเสริม
และพฒันาอาจารย์/นกัวิจยัรุ่นใหม่ของสถาบนัชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล โดยมีการนดัรับฟังความเห็นของ
อาจารย์และนกัวิจยัรุ่นใหม ่
 1.2  ระดบัขบัเคล่ือน  : มีคณะกรรมการประจ าสถาบนัฯ  ท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายท่ี
เก่ียวข้องกบัแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของอาจารย์/นกัวิจยัรุ่นใหม่  ของ
สถาบนัฯ รวมทัง้ติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน าและแนวทางการด าเนินงานให้สมัฤทธ์ิ เช่น 
ให้มีการก าหนด KPI แตต้่องเป็นไปอยา่งสร้างสรรค์ ไมล่ดทอนก าลงัใจในการปฏิบตังิาน 
 โดยก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาชัน้ต้นของอาจารย์/นกัวิจยัรุ่นใหม่ มาน าเสนอผลการน าเสนอ
ความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เช่น ภาระงานสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ รวมทัง้ปัญหา
อปุสรรคในการท างานของอาจารย์/นกัวิจยัรุ่นใหม ่ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการประจ าสถาบนัฯ  
 1.3  ระดับปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  อาจารย์/นักวิจัยรุ่นใหม่จะต้องรับทราบนโยบายการ
ด าเนินงานและน าไปปฏิบตัิในส่วนท่ีตนมีความเก่ียวข้อง โดยอาจแบ่งอาจารย์/นกัวิจยัรุ่นใหม่เป็น 3 กลุ่ม 
ดงันี ้
 1.3.1 กลุม่ด้าน Basic science ก าหนด KPI หลกัเป็นเปเปอร์ ทัง้จ านวนและคณุภาพ  
 1.3.2 กลุม่ด้าน Applied Science ก าหนด KPI หลกัเป็นด้านเปเปอร์ และ IP  
 1.3.2 กลุ่ม  Young entrepreneur ก าหนด KPI หลักเป็นการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ และรายได้สูส่ถาบนัฯ 
  
2. แผนการด าเนินงาน 

2.1 การด าเนินงานตามพนัธกิจ 
 สนบัสนนุการท าวิจยัของคณาจารย์และนกัวิจยัทกุระดบัทัง้รุ่นใหม ่รุ่นกลาง และรุ่น

อาวโุส ทัง้ด้านวิจยัพืน้ฐานและวิจยัประยกุต์ 



 ปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานตามพนัธกิจของสถาบนัฯ ให้สามารถสร้างรายได้
มาสนบัสนนุการด าเนินงานได้อยา่งยัง่ยืน 

2.2  การพฒันาระบบ Peer-coach มาสูก่ารปฏิบตั ิ
  เป็นการน าระบบ Peer-coach มาใช้ในการด าเนินงานเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา

ระบบการส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเกิดการสร้างความร่วมมือในการด าเนินงาน โดย
เร่ิมจากน าระบบ Coach มาใช้ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็น leader โดยมีการก าหนดทิศทางการด าเนินงานมาแล้ว
ในระดบัหนึ่ง หากต้องระวงัไม่ให้เหมือนระบบ Mentor ท่ีอาจไม่เหมาะกับนกัวิจยัรุ่นใหม่จ านวนหนึ่ง ทัง้นี ้
เพ่ือให้น าไปสูก่ารเพิ่มผลผลิตงานวิจยั โดยจะด าเนินการในลกัษณะ ดงัตอ่ไปนี ้

 สร้างกลไกท่ีส่งเสริมอาจารย์ท่ีมีความสนใจใน research ท่ีคล้ายกัน ให้สามารถ
ท างานร่วมกันได้ โดยเป็นการน า expertise ของแต่ละคนมารวมกันเพ่ือพัฒนา
งานวิจัยได้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยอาจเร่ิมจากให้นักวิจยัรุ่นใหม่ team up จน
กลายเป็นกลุ่มวิจยัหลวม ๆ ซึ่งมี leader ท าหน้าท่ีเป็น Peer Coach (หนึ่งกลุ่มอาจมี
หลายคน) และมีการจัด Academic Forum & KM เพ่ือเป็นการให้ทิศทางแก่ Peer 
Coach ทัง้ในด้านนโยบายของชาติ มหาวิทยาลยั และสถาบนัฯ โดยอาจมีการเชิญ 
External Expert มาชว่ยให้ค าปรึกษา 

 จดัสมัมนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นความรู้ประสบการณ์วิจยัระหว่างนกัวิจยัสถาบนัฯ 
กบัผู้ เช่ียวชาญตา่ง ๆ ซึง่อาจเป็น External Expert 

 พัฒนาเครือข่ายและระดมพลังศักยภาพจากศิษย์เก่าในการกลับมาช่วยพัฒนา
สถาบนัฯ 

2.3 แผนการพฒันาตนเอง 
  อาจารย์/นักวิจัยรุ่นใหม่ควรวางแผนการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นการก าหนดเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career path) ซึ่งการด าเนินงานต่าง ๆ ต้องมีการก าหนดเป้าหมาย และ KPI 
ท่ีนบัได้ รวมถึงการก าหนดระยะเวลาในการท าผลงานวิจยัตีพิมพ์ให้ชดัเจน เป็นต้น เพ่ือให้เป็นไปตามแผน
ท่ีวางไว้ นอกจากนี ้ยงัให้ค าแนะน าอาจารย์ใหม่ในเร่ืองทิศทางการขอทนุวิจยั และวิธีการสร้างความสมดลุ
ในเร่ืองงานสอน งานวิจยัตามยทุธศาสตร์ของศนูย์วิจยัฯ หรือกลุ่มสาขาวิชา และงานวิจยัตามความสนใจ
ของอาจารย์และนกัวิจยัรุ่นใหม่ เพ่ือให้มีการสร้างผลงานทางวิชาการท่ีสอดคล้องกบัประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง
การขอก าหนดต าแหนง่ทางวิชาการฉบบัใหม่ 


