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สรุปประเด็น Meet the Director ครั้งที่ 8 
วันที่ 22 ตุลาคม 2563 เวลา 09.30 - 12.00 น.  

ณ หองประชุมศาสตราจารยเกียรติคุณสิรินทร พิบูลยนิยม 
สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล มหาวิทยาลัยมหิดล  

……………………………………… 
 
ศาสตราจารย ดร. นพ.นรัตถพล เจริญพันธุ 

ผูอํานวยการสถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล เปดเวที 
Meet the Director ครั้งที่ 8 เพ่ือพบปะคณาจารย 
นักวิจัย บุคลากร และนักศึกษา นับเปนโอกาสในการ
ชี้แจงนโยบาย ความคืบหนาในการดําเนินงาน 
รวมทั้งหารือเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เพ่ือ
ร วมกันห าแนวทางแก ไขต อ ไป  โดยมี เนื้ อห า
สาระสําคัญ ดังนี้ 
 
ทิศทางของ MB ในป 2564 

ในลํ าดับแรก สถาบันชี ววิทยาศาสตร
โมเลกุล จะตองมีผลิตภัณฑและบริการใหม (New 
Products & New Services) เ พ่ื อ ส ร า ง ร า ย ได
สํ าหรับสนับสนุนการดําเนินงานของสถาบันฯ       
ไมว าจะเปน เรื่องค าใชจ ายด านสาธารณู ปโภค      
การปรับปรุงหองปฏิบัติการ การจัดหาเครื่องมือ
วิทยาศาสตร การบริหารจัดการตาง ๆ และอีก     
สิ่ งหนึ่ งที่ตองเนนย้ํ า คือ การหากลุมลูกคาใหม   

(New Customer /  Future Customer) ให เกิ ด
รายไดอยางตอเนื่องถาวร โดยการพัฒนาหลักสูตร
หรืองานวิจัยในยุคใหมที่ตองปรับตัวใหตอบโจทย    
ความตองการของลูกคา โดยเฉพาะนักศึกษาที่จะ  
เขามาศึกษาตอในหลักสูตรของสถาบันฯ หรือคน  
รุนใหมที่ตองการอบรมระยะสั้นนั้น สิ่งสําคัญอยางยิ่ง
คือการเพ่ิมพูนทักษะรอบดาน (up-skill re-skill 
และ new skill) 

ในปถัดไป สถาบันฯ จะมุงเนนเรื่องการ
ดําเนินงานใหสอดรับกับมาตรฐาน และการปรับ
วิ ธี ก ารทํ า งาน เพ่ื อ มุ ง สู ค ว าม เป น เลิ ศ  (New 
Paradigm & Standard) เชน  เรื่อง GMP (Good 
Manufacturing Practice) ง าน วิ จั ย ต า ง  ๆ  ที่ มี 
Certificate หรือ ระบบที่ผานการรับรองมาตรฐาน 
ไม ว า จ ะ เป น  ISO, GLP ห รื อ  GMP จ ะทํ า ให มี
มูลคาเพ่ิมขึ้นถึง 10 เทา เนื่องจากการมีมาตรฐานนั้น
จะช วยให มีคุณ ภาพที่ สม่ํ า เสมอ เชน เดี ยวกับ



2

มาตรฐานของหลักสูตร หากนักศึกษาเรียนจบ
ปริญญาเอกในหลักสูตรเดียวกัน นายจางก็จะมีความ 
คาดหวั งว า  นั กศึ กษ าทุ กคนจะต อ งมี ค วาม รู
ความสามารถและทักษะในการทํางานที่ใกลเคียงกัน  

อีกประเด็นหนึ่งที่สําคัญคือ การมุงสู Social 
Enterprise หมายถึง หนวยงานจะตองสามารถสราง
รายได  แมจะไมมุ งเนนการแสวงหาผลกําไร แต
จะตองสามารถหารายไดดวยตนเอง และนํารายได
นั้นมาแบงปนคืนสูสังคมดวย ตัวอยางเชน หาก
สถาบันฯ มีงบประมาณที่เพ่ิมขึ้น ก็จะสามารถนํามา
ปรับปรุงหองปฏิบัติการวิจัยใหมีมาตรฐานในระดับ 
ISO ได สัมพันธกับการเรียนการสอน และคุณภาพ
ของผลงานวิจัยที่จะมีคุณภาพมากยิ่งข้ึนดวยเชนกัน 
 
ทิศทางการดําเนินงานดานการวิจัย 

สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุลมีความ   
โดดเดนดาน Basic Science แตสิ่งที่ย้ําอยูเสมอคือ 
หากเราไมนํ าผลงานวิจัย ไปสู การใชประโยชน        
นําความรูไปสูกลุมคนใหม ๆ ก็ยังไมนับวาประสบ
ความสําเร็จ ดังนั้น สิ่งที่เราตองทําคือ ควรปรับการ
ทํางานใหสอดคลองกับ 3 ระดับ ไดแก  นักวิจัย 
หนวยงาน และประเทศ กลาวคือ นักวิจัยมีทักษะที่
ตรงพันธกิจของหนวยงาน และทํางานวิจัยที่ตอบ
โจทยของประเทศได 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยไดวาง Flagship เพ่ือ
มอบทุนสนับสนุนนักวิจัยเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะนักวิจัย
รุนใหม เชน ทุน MU–MiniRC ซึ่งสามารถยื่นสมัคร
ข อ ทุ น วิ จั ย ได ต ล อ ด ทั้ งป  ห รื อ ทุ น  Frontier 
Research/ New Discovery ที่ ใ ห ทุ น สู ง สุ ด ถึ ง      
2.7 ลานบาทตอโครงการ อีกท้ังยังมีรางวัลสนับสนุน
การตี พิมพผลงานวิจัย สําหรับนักวิจัยที่ ตี พิมพ 
review article ใน top 10% Q1 จะไดรับเงินเพ่ิม
พิเศษอีกจํานวน 20,000 บาท ฯลฯ 

นอกจากนี้ ยังมีทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
เงินรายไดมหาวิทยาลัย  และงบประมาณของ
ประเทศในสวน Basic Research Fund หรือ Blue 
Sky ซึ่งสนับสนุนทุนแกโครงการวิจัยวิทยาศาสตร
พ้ืนฐานที่เปน Blue Sky Research และสรางความ
เขมแข็ งด านการวิจัยและการบริหารงานวิจัย       
ทางมหาวิทยาลัยไดกําหนดขอบเขตหัวขอวิจัย     
ได แ ก  1) ม นุ ษ ย ศ าส ต ร แ ล ะ ม านุ ษ ย วิ ท ย า               
2) สังคมศาสตรและประชากรศึกษา 3) ATMP/ 
Vaccine/ Immunology/ Biologics 4) Emerging 
Infectious Diseases ( EID)  5)  Drug Discover    
6)  Aging Society/ Gerontology แ ล ะ  7)  AI/ 
Medical Devices/ Medical Robotic เ พ่ื อ ใ ห
นักวิจัยมุงหนาไปอยางมีทิศทาง และใชงบประมาณ
ไดอยางคุมคา 



3

 หากนักวิจัยจะยื่นขอทุนสนับสนุนการวิจัย 
เชน ทุนจากสํานักงานการวิจัยแหงชาติ (Funding 
Agency)  ห รื อ  program  management  unit 
(PMU) จะตองดําเนินการขอทุนผานมหาวิทยาลัย
เทานั้น และตองศึกษาเปาหมายของหนวยงานใหทุน 
และ PMU อยางละเอียด 
 ทั้งนี้  เรื่องการสงเสริมการวิจัยไมใชเรื่อง
สําหรับนักวิจัย/อาจารยฝายเดียว แตบุคลากรสาย
สนับสนุนก็มีสวนสําคัญในการชวยขับเคลื่อนดวย
เชนเดียวกัน กลาวคือ งานวิจัยจะเดินหนาได ระบบ
สนับสนุน เชน การจัดการพัสดุ การคลัง ฯลฯ ตองมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการผลิตผลงานวิจัยเปน
เปาหมายของสถาบันฯ ผลผลิตจากงานวิจัยตาง ๆ 
ของนักวิจัยทุกทาน สามารถชวยเหลือประเทศได
แนนอน ดังนั้น ถายิ่งมีงานวิจัยที่มากขึ้น ยอมมี
โอกาสชวยประเทศไดมากขึ้น นับเปนผลดีตอนักวิจัย 
หนวยงาน และประเทศชาติ 
 
ความกาวหนาของบุคลากร 

สิ่งสําคัญที่สถาบันฯ มุงเนนอยู เสมอ คือ 
ความกาวหนาของบุคลากรทุกทาน สําหรับบุคลากร
สายวิชาการ คณาจารยและนักวิจัยที่มีผลงานดี       
ก็เปรียบเหมือนมี Spotlight สองสวาง อนึ่ง การขอ
ตําแหนงทางวิชาการของอาจารย ทางมหาวิทยาลัย

ไดขยายเวลาเพ่ิมเติมสําหรับการยื่นขอประเมินการ
สอนในรูปแบบเดิมไปจนถึงเดือนมิถุนายน 2565 
และสําหรับนักวิจัยนั้น  ปจจุบันสามารถยื่นขอ
ตําแหน งสู งสุ ดได ถึ งระดับ  ศาสตราจารยวิจั ย 
(Research Professor) สถาบั นฯ  จึ งส ง เสริม ให
บุคลากรเห็นความสําคัญของ career path เพ่ือ
สรางความกาวหนาในสายอาชีพดวย 

ในสวนของบุคลากรสายสนับสนุน ทั้งสาย
สนับสนุนวิชาการและสนับสนุนทั่วไป การพัฒนา
บุคลากรจะแบงไดทั้ง 3 ระดับ ไดแก 

ระดับ 1 : พัฒนาทักษะงานประจําตาม job 
description และงานที่ไดรับมอบหมาย โดยจะมี
เปาหมายคือ ปริมาณและคุณภาพของงานจะตองดี 
ทันเวลา และทําใหผูเกี่ยวของพึงพอใจกับผลลัพธ 

ระดับ 2 : โครงการพิเศษเพ่ือพัฒนาตนเอง 
สรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน โครงการดาน 
Green Office โดยจะมีเปาหมายคือ จํานวนและ
คุณ ภาพของทั กษะใหมที่ เกิ ดขึ้ น  อาทิ  ฝ ก พูด
ภาษาอังกฤษ รวมถึงการเพ่ิมขอบเขตและความ    
ทาทายใน job description ที่ยกระดับการพัฒนา
ของสถาบันฯ 

ระดับ 3 : การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ/
วิชาชีพที่สูงขึ้น โดยจะมีเปาหมายคือ มีการยื่นขอ
ตําแหนงที่สูงขึ้น มีสิทธิประโยชนและโอกาสพัฒนา
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ตนเองใหสูงขึ้น ยกตัวอยางเชน เงินประจําแหนงและ
โอกาสไดรับทุน 

 
ความเปลี่ยนแปลงรอบรั้ว MB 
> MaSHARES Co-working Space@MB 

สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล รวมมือกับ
สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม (iNT) 
เปด MaSHARES Co-working Space@MB เพ่ือใช
พ้ืนที่รวมกันสรางสรรคนวัตกรรม โดยจะมีพิธีเปด
อยางเปนทางการในวันที่ 28 ตุลาคม 2563 ดานใน
จะแบงเปนพ้ืนที่ Co-working space และ Maker 
space มีเครื่องมือตาง ๆ เปนเครื่องพิมพ 3 มิติ (3D 
printer) หองสําหรับจัดการเรียนการสอน หรือทํา
กิจกรรม 

สําหรับที่ตั้งของ MaSHARES Co-working 
Space@MB ลอมรอบดวยพันธมิตรที่สนับสนุนการ
สรางสรรคนวัตกรรมอยางครบวงจร เชน ศูนยวิจัย
และพัฒนาวัคซีน โรงงานผลิตยาของคณะเภสัช -
ศาสตร หนวยบริการเครื่องมือกลาง (MU–FRF) 
คณะวิศวกรรมศาสตร จึงเรียกไดวาตั้งอยูทามกลาง
ระบบนิเวศและบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการรวม
สรางสรรคนวัตกรรม 

 
 

> การปรับปรุงอาคารศูนยวิจัยและพัฒนาวัคซีน 
ในปถัดไป สถาบันฯ มีแผนการดําเนินการ

ปรับปรุงอาคารศูนยวิจัยและพัฒนาวัคซีน เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยมหิดลเล็งเห็นความสําคัญของการวิจัย
และพัฒนาวัคซีน โดยตั้งเปน Flagship ที่สําคัญของ
มหาวิทยาลัย จึงไดรับการสนับสนุนงบประมาณใน
การปรับปรุงอาคารดังกลาวใหทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ ยังเตรียมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสรางนักวิจัย
ดานการพัฒนาวัคซีนอีกดวย 

 
> จัดตั้งศูนยวิจัยประยุกตและพัฒนานวัตกรรมกุง 

สถาบั น ฯ  ได จั ด ตั้ งศู น ย วิ จั ย ให ม  คื อ 
ศูนยวิจัยประยุกตและพัฒนานวัตกรรมกุง โดย
ปจจุบันมอบหมายใหรองศาสตราจารย ดร.อภินันท 
อุดมกิจ ดํารงตําแหนงรักษาการหัวหนาศูนยวิจัย ซึ่ง
ศูนยวิจัยประยุกตและพัฒนานวัตกรรมกุงไดเปด
ตัวอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2563 
คาดวาจะสามารถดําเนินการผลิตผลงานวิจัยที่
สามารถสรางประโยชนไดอยางคลองตัวมากยิ่งขึ้น 
และตอบโจทยในระดับประเทศได 
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> A new PA/PE model 
แผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรรูปแบบใหมจะเริ่มใชในปงบประมาณ 2565 
ซึ่งการปรับเกณฑในครั้งนี้ เพ่ือใหยืดหยุนตามยุค  
ตามสมัย โดยจะดําเนินการจัดทําประชาพิจารณ
เพ่ือใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นและสามารถกําหนดเกณฑการประเมินได
อยางเหมาะสม 

ผูอํานวยการสถาบันกลาวยังไดเนนย้ําถึง
วิสัยทัศนที่จะสถาบันฯ จะเปนสถาบันวิจัยชั้นนําใน
ระดับโลก และยังเดินหนาตาม 6 พันธกิจ คือ วิจัย, 
การเรียนการสอน, การบริการวิชาการที่มุงสู social 
enterprise, การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการ
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบ    
งาน อ่ืน ๆ โดยขอใหบุ คลากรยึดมั่น ในคานิยม       
M-A-H-I-D-O-L และ WE MB 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําถาม-คําตอบ จาก Slido 
ดานการบริหารงาน 
Q: อีก 4 ป ที่บริหาร MB จะพา MB ไปสูจุดไหน 
A: เราจะตองมุงสู Social Enterprise เนนการสราง
นวัตกรรมและหารายไดใหสถาบันไดมากท่ีสุด 
 
Q: ผูบริหารสถาบันฯ มีแผนการทํางานและการปรับ
ระบบอยางไรให  MB เปลี่ยนผ านไปสู การเป น 
Social Enterprise 
A:  เ ร า จ ะ ต อ ง ห า  New Product แ ล ะ  New 
Services ทํางานวิจัยเพ่ือตอบโจทยคนที่ตองการใช
ผลงานวิจัย รวมทั้งสราง New Customer หาลูกคา
กลุมใหม ๆ สนับสนุนการใหบริการวิชาการเพ่ือสราง
รายไดใหกับสถาบันฯ และสรางมาตรฐานของการ
ดําเนินงานใหเปนที่ยอมรับ 
 
Q: เรามี Blue ocean strategy อะไรบาง ที่ทําให
เราไดเปรียบดานการแขงขันทางธุรกิจ และเปนเจา
ตลาดในกลุมการคา เพ่ือสรางกําไรที่สูงขึ้นใหกับ
สถาบันไดบาง 
A: Blue ocean strategy หมายถึงนานน้ําสีคราม 
เปนธุรกิจที่ยังไมมีคูแขง แตมีลูกคาจํานวนมาก เรา
ตองทราบวามีจํานวนลูกคาเทาไร สวนแบงทาง
การตลาดเทาไร (ตรงขามกับ Red Ocean ที่มีการ
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แขงขันทางธุรกิจสูง เชน โครงการวิจัยดาน Basic 
Science อาจพิจารณาวาเปน Red Ocean) ทาง
สถาบันฯ ของเรามีหลายนวัตกรรมที่สามารถพัฒนา
เปน Blue ocean ได ยกตัวอยางเชน Diagnostic 
Kit ของ Thalassemia มี เปอร เซ็นตสู งที่ จะเปน 
Blue ocean เนื่องจากมีคูแขงนอยที่สามารถทําได
เหมือนเรา หรือการผลิตวัคซีน ซึ่งประเด็นนี้นาสนใจ
และจะหาโอกาสในการพัฒนาผลผลิตของสถาบันฯ 
ใหสามารถแขงขันในภาคธุรกิจได 
 
Q: ถามีวิธีหารายไดเชน crowdfunding สถาบันฯ มี
นโยบายเปดบัญชีใหโครงการตาง ๆ รับรายไดหรือไม 
A: สําหรับ crowdfunding เปนประเด็นที่นาสนใจ 
แตตองพิจารณาเงื่อนไขและระเบียบขอบังคับตาง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยกอนวามีความเปนไปไดมากนอย
เพียงใด 
 
Q: ถาจะเปลี่ยนเปนการทํางานใหไดผลลัพธแบบ
เอกชน แตระบบปจจุบันและคนที่ทํางานมีความ
ยุงยาก ซ้ําซอน ลาชา ทางผูบริหารมีแนวคิดวาจะมี
จะปรับรุงอยางไร/อยากใหมีการแบงงานใหชัดเจนใน
งานที่ทํา  
A: เห็นดวยกับการปรับกระบวนการทํางานเพ่ือลด
ความซ้ําซอน โดยจะหารือกับหัวหนางานเรื่องการ

จัดทํา work flow ของบุคลากรใหชัดเจนและเปน
ระบบมากยิ่งขึ้น โดยทิศทางการทํางานของสถาบันฯ 
ใน อน าคตจะ เป น รูป แบ บ  virtual workplace 
เ พ่ื อ ให เกิ ด ค ว า ม ค ล อ ง ตั ว  แ ต ยั ง ค ง รั ก ษ า
ประสิทธิภาพในการทํางาน ไมยึดติดกับการทํางาน
ในหองทํางานตามรูปแบบเดิม 
 
Q: อย าก ให มี  one stop service สํ าห รั บ ก าร
ดําเนิ นการต าง ๆ  ในระบบ โดย PI ไมต องไป
เดินเรื่องเอง 
A: จะดําเนินการพิจารณาหารือกับผูเกี่ยวของตอไป 
 
ดานทรัพยากรบุคคลและสวัสดิการ 
Q: ความกาวหนาทางสายอาชีพของอาจารย/นักวิจัย
จะเปนอยางไร เมื่อทางทางมหาวิทยาลัยและทาง
สถาบันฯ ตองการใหบุคลากรกลุมนี้สรางรายได
เพ่ิมข้ึน 
A: การทําบริการวิชาการเพ่ือสังคม หรือผลงานทาง
วิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม สามารถใชในการขอ
ตํ าแหน งท างวิ ช าการได  ผู ที่ สน ใจควรศึ กษ า
กฎระเบียบใหชัดเจนวาตองเปนงานในลักษณะ
อยางไร 
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Q: ถาบุคลากรจะขอ work from home เปนบาง
ชวง (หากมีงานเอกสาร ที่ไมกระทบการงานสวนอ่ืน) 
ทําไดหรือไม ตองดําเนินการอยางไร 
A: บุคลากรสามารถหารือกับหัวหนางานเรื่องการ
พิจารณาให work from home ได แตสําหรับบาง
ตําแหนง/หนาที่ อาจจะตองอยูหนางานเสมอ สงผล
ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานที่บานได ดังนั้น จึงตอง
พิจารณาตามความเหมาะสม 
 
Q: ทํางานที่มหาวิทยาลัยมหิดล เพราะอยากได
เครื่องราชอิสริยาภรณ  อยากใหสรุปแผนเปน
รายบุคคล จะไดรูวาไมไดทําตกหลน เสนอขอใหตรง
เวลา/เกณฑการไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณ เปน
อยางไร 
A: ระบบการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ จะมีบัญชี
การตรวจสอบซึ่งสามารถขอดูไดที่หนวยทรัพยากร
บุคคล โดย HR จะมีวิธีการตรวจสอบลําดับชั้นของ
เครื่ อ งราช อิสริ ย าภ รณ  ย้ํ า ว าสถาบั น ฯ  และ
มหาวิทยาลัยมีการตรวจสอบที่รอบคอบ 
 
 
 
 

Q: รานอาหารปจจุบันไมอรอยและใหนอย สถาบัน
แจงวามีการประมูลหารานใหมเจารวมประมูลอยาง
นอย 2-3 ราน แตในวันที่เขาประมูลเปนรานเดิมที่
ขายอยูในปจจุบันเพียงรานเดียว ขอทราบเหตุผลวา
ทําไมถึงมีรานเดียว 
A: จากที่รานคาสวัสดิการรานเดิมยื่นความประสงค
ไมตอสัญญา ทางสถาบันฯ จึงไดดําเนินการเปดรับ
สมัครรานคาใหม  โดยมีผู สมัครทั้ งหมด 6 ราน 
แบงเปนรานขาวราดแกง ขาวอาหารตามสั่ง จํานวน 
4 ราน และรานอาหารจานเดียว จํานวน 2 ราน แต
เนื่องจากผูสมัครบางทานติดภารกิจไมสามารถเขา
รวมประมูลได จึงเหลือรานนางอรสา เกียรติกอบชัย 
เพียงรานเดียว ทั้งนี้ คณะกรรมการไดดําเนินการ
ทดสอบรสชาติอาหารและสัมภาษณผูสมัครแลวมีมติ
วาใหทําสัญญารานขาวราดแกงและอาหารตามสั่ง    
1 ป  แตสําหรับรานกวยเตี๋ยว จะทําสัญญาเพียง      
6 เดือน เพ่ือประเมินดานรสชาติอาหารและความ 
พึงพอใจของบุคลากรอีกครั้ง 
 
Q: ปหนาเราจะมีการสัมมนาบุคลากรประจําป
หรือไม 
A: เนื่องจากสถานการณ COVID-19 ทางสถาบันฯ มี
ความจําเปนจะตองเลื่อนสัมมนาบุคลากรประจําป
ออกไปกอน และจะขอพิจารณาในปถัดไปอีกครั้ง 
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ดานอาคารและสถานที่ 
Q: ปญหาน้ําทวมมีมาตรการแกไขอยางไร 
A: ทางกองกายภาพและสิ่งแวดลอม มีแผนที่จะ
ปรับปรุงระบบการระบายน้ํา โดยจะตองเชื่อมระบบ
ระหวางอาคารของสถาบันฯ และคณะเภสัชศาสตรที่
อยูดานหลัง ปญหาน้ําทวมในปจจุบัน นอกจากระบบ
การระบายน้ําแลว บางครั้งเกิดฝนตกในปริมาณมาก
เกินกวาที่มหาวิทยาลัยจะสามารถดําเนินการระบาย
ออกไดทัน ทั้ งนี้สถาบันฯ ไมไดนิ่งนอนใจ มีการ
ประสานงานกับกองกายภาพฯ อยางใกลชิดเพ่ือ
บรรเทาปญหา 
 
Q: ที่จอดรถยังไมเพียงพอ 
A: สถาบันฯ ไดรับงบประมาณเพ่ิมเติมสําหรับ
ปรับปรุงที่จอดรถบริเวณศูนยวิจัยและพัฒนาอุปกรณ
ชีวการแพทย และการปรับผังจราจรบริเวณหนา
ศูนยวิจัยและพัฒนาวัคซีน ซึ่งตอไปบุคลากรจะ
สามารถเขาไปใชพื้นที่ในบริเวณดังกลาวได 
 
 
 
 
 

Q: ไมทราบวา co-working space มีพ้ืนที่หรือหอง
กระจก สําหรับซอมทําการแสดงหรือไม / เกณฑการ
ใช MaShare เปนอยางไร และมีคาใชจายหรือไม 
อยางไร 
A: สําหรับ MaShares@MB ไมมีหองที่เปนกระจก
เงา แตมีหองเก็บเสียงสําหรับประชุมกลุมหรือทํา
กิจกรรมตาง ๆ สําหรับการบริหารจัดการระบบการ
จองยั งตองพิจารณารวมกับ iNT โดยในตอนนี้
สามารถติดตอขอใช งาน ไดที่ คุณ ณ รงค  ซึ่ งจะ
ประสานงานตอไปที่ iNT โดยไมเสียคาใชจาย 
 
Q: นโยบายกําจัดเชื้อราภายในอาคารมีหรือไม 
ปจจุบันเชื้อราตามฝาและพนังหองเยอะมาก 
A: เบื้องตนทุกคนจะตองชวยกันดูแลในจุดที่สามารถ
กําจัดเชื้อราได สําหรับในภาพใหญทางฝายอาคารจะ
ดําเนินการฉีดพนกําจัดเชื้อราและทําความสะอาด
ต อ ไป  นอกจากนี้  ส ถาบั น ฯ  ยั ง ได รับ จั ดส รร
งบประมาณสําหรับปรับปรุงหองปฏิบัติการวิจัยและ
ออกแบบระบบหองทํางานใหม โดยจะใชวัสดุที่
ทนทานตอเชื้อราและปลวกมากยิ่งข้ึน 
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Q: Cold room ฝงแลปวิจัยที่ เสีย จะมีโอกาสได
ซอมหรือไม 
A: ปญหาเรื่อง Cold room จะหารือกับผูบริหาร
และฝายที่เกี่ยวของเพ่ือหาทางแกในอนาคต 
 
Q: ความคืบหนาการจัดการพ้ืนที่ /โควตาการใช 
Freezer -80 เพ่ือลดการใชพลั งงาน ไดขอสรุป
อยางไร 
A: ปจจุบันมีการจัดทีมชวยดูแล Freezer -80 และ
ขอใหทุ กท านช วยกันจัดการวัสดุที่ หมดความ

จําเปนตองเก็บในตูแช เพ่ือใหมีพ้ืนที่เก็บใหเพียงพอ
ตอความตองการ นอกจากนี้สถาบันฯ ไดวางแผน
เปลี่ยนตูใหมทดแทนตูที่เสื่อมสภาพ เพ่ือใหประหยัด
พลังงานมากยิ่งขึ้นอีกดวย ตลอด 3 ปที่ผานมา 
สถาบันฯ ไดทยอยเปลี่ยน Freezer ไปหลายตู และมี
แผนจะเปลี่ยน/จัดหาทดแทนจนครบทุกตู 
 
 
______________________________________ 
ปรับปรุง : 17 พฤศจิกายน 2563 
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สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผูรวมงาน Meet the Director ครั้งที่ 8 
 จากงาน Meet the director ครั้งที่ 8 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2563 ที่ผานมา มีจานวนผูเขารวม
กิจกรรมทั้งสิ้น 140 คน และตอบแบบประเมินทั้งสิ้น 71 คน คิดเปนรอยละ 50.71 โดยมีคําถามทั้งหมด 
12 คําถาม ดังนี้  
 
1. ประเภทของบุคลากร  

 
 
 บุคลากรที่รวมทําแบบประเมินความพึงพอใจฯ แบงออกเปน ฝายสนับสนุนมากที่สุดถึงรอยละ 
73.2 (จํานวน 52 คน) และบุคลากรฝายวิชาการที่รอยละ 26.8 (จํานวน 19 คน)  
 
2. ระยะเวลาที่ใชในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม  
 

 
 
 ผูเขารวมงานมีความคิดเห็นวา ระยะเวลาที่ใชในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมมาก อยูที่ 
รอยละ 39.4 คิดเห็นวามีความเหมาะสมมากที่สุด อยูที่รอยละ 35.2 คิดเห็นวามีความเหมาะสมปาน
กลาง อยูที่รอยละ 18.3 และคิดเห็นวาระยะเวลาที่ใชในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมนอย อยูที่รอย
ละ 7 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวากลุมผูเขารวมงานสวนใหญคิดเห็นวาระยะเวลาการจัดกิจกรรมครั้งนี้มี
ความเหมาะสม 
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3. รูปแบบของกิจกรรมมีความเหมาะสม  
 

 
 ผูเขารวมงานแสดงความคิดเห็นวารูปแบบของงานมีความเหมาะสมมาก อยูที่รอยละ 52.1  
คิดเห็นวารูปแบบของงานมคีวามเหมาะสมมากที่สุด อยูทีร่อยละ 28.2 ตามมาดวยกลุมผูที่เห็นวารูปแบบ
ของกิจกรรมมีความเหมาะสมปานกลาง อยูที่รอยละ 16.9 และผูที่เห็นวารูปแบบกิจกรรมมีความ
เหมาะสมนอย อยูที่รอยละ 2.8 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวารูปแบบของกิจกรรมมีความเหมาะสม 
 
 
4. สถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม  
 

 
 ผูเขารวมกิจกรรมที่รวมทําแบบประเมินคอนขางพึงพอใจกับสถานที่จัดกิจกรรมมาก อยูที่รอยละ 
49.3 เห็นวาสถานที่จัดกิจกรรมมคีวามเหมาะสมมากที่สุด อยูทีร่อยละ 39.4 เห็นวาสถานที่จัดกิจกรรมมี
ความเหมาะสมปานกลาง อยูทีร่อยละ 9.9 และเห็นวาสถานที่จัดกิจกรรมเหมาะสมนอย อยูทีร่อยละ 1.4  
ตามลําดับ ซึ่งแสดงใหเห็นวาสถานที่จัดกิจกรรมครั้งนีม้ีความเหมาะสม 
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5. การประชาสัมพันธกิจกรรมมีความทั่วถึง  
 

 
 
 ผูประเมินมีความพึงพอใจกับการประชาสัมพันธของกิจกรรมดังกลาว ซึ่งมีความคิดเห็นวามีการ
กระจายขาวอยางทั่วถึงมาก อยูที่รอยละ 56.3 คิดเห็นวามีการกระจายขาวในระดับมากที่สุด อยูที่รอย
ละ 39.4 คิดเห็นวามีการกระจายขาวในระดับปานกลาง อยูที่รอยละ 2.8 และคิดเห็นวามีการกระจาย
ขาวอยางทั่วถึงนอย อยูที่รอยละ 1.4 ตามลําดับแสดงใหเห็นวาการประชาสัมพันธกิจกรรมมคีวามทั่วถึง 
 
 
6. กิจกรรมสรางความผูกพันภายในสถาบันฯ  
 

 
 

 กิจกรรมดังกลาวมีจํานวนผูประเมินมีความคิดเห็นวา สามารถสรางความผูกพันภายในสถาบันฯ 
ในระดับปานกลาง อยูที่รอยละ 35.2 สามารถสรางความผูกพันภายในสถาบันฯ ในระดับมาก อยูที่รอย
ละ 33.8 สามารถสรางความผูกพันภายในสถาบันฯ ในระดับมากที่สุด อยูที่รอยละ 19.7 ในระดับนอย 
อยูที่รอยละ 8.5 และสามารถสรางความผูกพันภายในสถาบันฯ ในระดับนอยที่สุด อยูที่รอยละ 2.8 
ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาการจัดกิจกรรมดังกลาวสรางความผูกพันภายในสถาบันฯ 
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7. ทําใหไดรับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงานและการดําเนินกิจการของสถาบันฯ  
 

 
 ผูทําแบบประเมินสวนมากเห็นวา กิจกรรมนี้ทําใหไดรับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริการ
และการดําเนินกิจการของสถาบันฯ ทําใหไดรับความรูความเขาใจในระดับมากอยูที่รอยละ 54.9 ทําให
ไดรับความรูความเขาใจในระดับมากที่สุดอยูที่รอยละ 22.5 ทําใหไดรับความรูความเขาใจในระดับ 
ปานกลางรอยละ 16.9  ตามมาดวยทําใหไดรับความรูความเขาใจในระดับนอย และนอยที่สุด อยูที ่
รอยละ 2.8 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวากลุมคนสวนใหญใหไดรับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริการ
และการดําเนินกิจการของสถาบันฯ 
 
 
8. เปดโอกาสใหทานไดแสดงขอคิดเห็นและมีสวนรวมในการบริหารงานของสถาบันฯ  
 

 
 

 ผูเขารวมงานสวนมากประเมินกิจกรรมดังกลาววา เปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น และมี
สวนรวมในการบริหารงานของสถาบันฯ ในระดับมาก อยูที่รอยละ 52.1 ในระดับมากที่สุด อยูที่รอยละ 
28.2  และในระดับปานกลางที่สุด อยูที่รอยละ 16.9 และแสดงความคิดเห็นอยูในระดับนอย อยูที่รอยละ 
2.8 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาสถาบันฯ เปดโอกาสใหทานไดแสดงขอคิดเห็นและมีสวนรวมในการ
บริหารงานของสถาบันฯ 
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9. กิจกรรมสงเสริมใหสวนงานภายในสถาบันฯดําเนินงานอยางมีคุณธรรมและโปรงใส (Integrity 
& Transparency Assessment (ITA)  
 

 
 

 ผูเขารวมงานเห็นวา กิจกรรมนี้สงเสริมใหสวนงานภายในสถาบันฯ ดําเนินงานอยางมีคุณธรรม
และโปรงใสในระดับมากถึงรอยละ 43.7 ตามมาดวยผูที่มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง อยูที่รอยละ 
32.4 และระดับมากที่สุด อยูที่รอยละ 16.9  และผูที่ใหความคิดเห็นในระดับนอย อยูที่รอยละ 7 
ตามลําดับ แสดงใหเห็นวากิจกรรมดังกลาวสงเสริมใหสวนงานภายในสถาบันฯ ดําเนินงานอยางมี
คุณธรรมและโปรงใส 
 
 
10. ความพึงพอใจในภาพรวมของกิจกรรม  
 

 
 

 ความพึงพอใจในภาพรวมของผูเขารวมกิจกรรมอยูในระดับมาก อยูที่รอยละ 45.1 ตามมาดวยผู
ที่มีความพึงพอใจระดับมากที่สุด อยูที่รอยละ 23.9 มีความพึงพอใจปานกลาง อยูที่รอยละ 22.5 และมี
ผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจในภาพรวมนอย อยูที่รอยละ 8.5 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาผูประเมิน
สวนใหญนั้นมีความพึงพอใจในภาพรวมของกิจกรรม 
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11. ทานไดรับการประชาสัมพันธกิจกรรมคร้ังน้ีจากชองทางใด (สามารถเลือกไดมากกวา 1 ขอ)  
 

 
 จากการประชาสัมพันธกิจกรรมนี ้ผูเขารวมและทําแบบประเมินนีไ้ดรับขาวสารกิจกรรมผานทาง 
กลุม LINE ของสถาบันฯ มากที่สุดถึงรอยละ 73.2 (จํานวน 52 คน) ตามมาดวยโปสเตอรประชาสัมพันธ
กิจกรรมรอยละ 52.1 (จํานวน 37 คน) ทางเว็บไซตรอยละ 50.7 (จํานวน 36 คน) ไดรับการบอกตอจาก
เพื่อนรวมงานรอยละ 29.6 (จํานวน 21 คน) ทราบขาวผานทาง Social Media และรอยละ 16.9 (จํานวน 
12 คน) ทราบขาวผานทาง ผานทาง Line รอยละ 23.9 (จํานวน 17 คน)  


