
ǗƯǥǘˏǈƿxǑǑlǆǛǥǃǥǗǅĮ̌ǭǉǩǖƮ˰ǖɔȹe�ȺɔǉȫǉǠlǄǖɔ
ǟǏ˓ǣǉǙǏˏǘǅˏǑǏˏǘǏˑǥǒǟȫǏȫǘȫǈǑˏǅƮǏǏǉɒɔ

ǟǔ̇ǓǦǞǆ˦ǩǙǥǨƯǕˮǌƯǦ̨ǜǪǇǕ�ǂǈˬˬǖǈ̇ǌ˦�ǨǇƷǑǖǠǔ
ǓǦǑƵǦƮƱǙ̇ƴǓǦǑ����ǟų̈̀ǌƮǙǦƴ�Ȯ�ǩǍǌǨǌǣǖǪ˦ǇǕ�ǜǖǖǆǑǖ�Ǖƴ̇ǝǖˬˬ
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� � � � � ǈǦǔǊˮ˜ɔƮǖǥǊǖǜƴƮǦǖǣ˻Ǉǔǝ˰ƮǞǦɔǜˬǊǕǦǝǦǟǈǖɔ˦ǜˬƵ̇ǕǩǙǥ
ǌǜ˙ǈƮǖǖǔɔȲǣǜȡȳɔǬǇ˞ǨǟǌǣǖǦ̨ƴɔǑȡǖȡǍȡǟ˛ƴǨǟǖǔˬƮǦǖǫƷ˞ǎǖǥǪǕƷǌ˦
ǏǙƴǦǌǜˬƵ̇ǕǩǙǥǌǜ̇ǈƮǖǖǔɔǑȡǝȡ� ȡȡȡȡɔǏ˛ǦǌɔƱǖǔȡɔǩǙǥǖǂ̇ǟǓǦǖǍ̇ǫǌ
ǠǙ̇ƮƮǦǖǩǙ˞ǜǌ˟̇ǌɔǨǎ˪ǌǩǖƴǏǙ̇ƮǇ̇ǌǫǠ˞ǍǖǖǇǦǟǉǦǍ˙ǌǣ˻Ǉǔǝ˰ƮǞǦǫǌ
ǖǥǇ̇ǍǩǌǜǠǌ˞ǦƯǣƴǬǊǕɔƸ˰ƴ̃Ǩǎǌ˪Ʈ˴ǦǙ̇ƴǟǦ˴Ʊ̇ƼǫǌƮǦǖǟǖǦ˞ƴǏǙƴǦǌǜƵ̇ˬǕ
ǩǙǥǌǜǈ̇ƮǖǖǔǫǠ˞Ʈ̇ǍǎǖǥǨǊǝɔǨƮˬǇƮǦǖǨǈǖǕˮǔǑǖǣ˞ǔǊˮƵ̃ǥǨǖǕˮǌǖ˽ǩ˞Ǚǥ
ǎǖǍ̇ǈ̇ǜǟǌǣƴǖǍ̇ǑȡǖȡǍȡǇ̇ƴƮŲ̈̌ǦǜǨǑ˲˜ǣǌ˴ǦǑǦǎǖǥǨǊǝƷǦǈˬǫǠ˞Ʈ˞ǦǜǊ˙ǌ
ǟǉǦǌƮǦǖǆ˦ǨǝǖǞǂƮˬƵǪǙƮǊˮ˜Ư˙ǍǨƱǙ̃˲ǣǌǇ˞ǜǕǌǜ˙ǈƮǖǖǔǣǕ˛ǦƴǨǈ˩ǔǊˮ˜ɔ
� � � Ƹ˰˜ƴǨǎ˪ǌǊˬǝǊǦƴǊˮ˜ǟǣǇƱǙ˞ǣƴƮ̇Ǎǜˬǟ˙ǕǊ˙ǝǌ˦ƯǣƴƮǦǖǔ˻˛ƴǟ˽˛ɔȘɔǫǌ
ȘȗȗɔǔǠǦǜˬǊǕǦǙ̇Ǖǣ̇ǌǇ̇ǍǪǙƮƯǣƴǔǠǦǜˬǊǕǦǙ̇ǕǔǠˬǇǙɔǊˮ˜ǌǣƮƵǦƮ
ƱǜǦǔǪǇǇǨǇ̨ǌǫǌǨǖ˲˜ǣƴƴǦǌǜˬƵ̇ǕǩǙǥǌǜ˙ǈƮǖǖǔǩǙ˞ǜǫǌƮǦǖƵ̇Ǉ
ǣ̇ǌǇ̇ǍǔǠǦǜˬǊǕǦǙ̇ǕǪǙƮǕ˙ƴǔˮƱǥǩǌǌǠǙ̇ƮǊˮ˜ǑˬƵǦǖǆǦƵǦƮ
ƱǜǦǔǖų̈̀ǔǔǣ˲Ʈ̇ǍǓǦƱǨǝǖǞǂƮˬƵǣˮƮǇ˞ǜǕɔ
� � � Ǭǔ˛ǜ˛ǦǊ˞ǦǕǊˮ˜ǟ˻ǇǩǙ˞ǜɔǑȡǖȡǍȡǟ˛ƴǨǟǖǔˬƮǦǖǫƷ˞ǎǖǥǪǕƷǌ˦ǏǙƴǦǌǜˬƵ̇Ǖ
ǩǙǥǌǜ˙ǈƮǖǖǔɔƶǍ˙ǍǊˮ˜ǫƷ˞ƵǖƴˬƵǥǨǎ˪ǌǬǎǫǌǊˬǝǊǦƴǫǇɔǫǌǂǦǌǥƯǣƴ
ǟǉǦǍ̇ǌǜˬƵ̇Ǖǣ̇ǌǇ̇Ǎǈ˞ǌɑɔǇ˞ǦǌǜˬǊǕǦǝǦǟǈǖǩ˦ǙǥǨǊƱǪǌǪǙǕˮƯǣƴ
ǔǠǦǜˬǊǕǦǙ̇ǕǔǠˬǇǙɔǪǇǕǨƶǑǦǥǣǕ˛ǦƴǕ̃ˬƴɔǫǌǇ˞ǦǌƴǦǌǜˬƵ̇ǕǩǙǥ
ǌǜ˙ǈƮǖǖǔɔôúúŝ� ŰúîĕɔƸ˰˜ƴǬǇ˞ǩƮ̨ɔƮǦǖǑ˙ǅǌǦǜ˙ƱƸˮǌɔƷ˻ǇǈǖǜƵ
ǊǦƴƮǦǖǩǑǊǕ˦ɔǕǦǩǏǌǎ˚ƵƵ˻Ǎ˙ǌɔǣǦǠǦǖɔɒǙɒɔǊˮ˜ą̈̄ƴǏǙƮǖǥǊǍ
ǈ̨ǣǨǝǖǞǂƮˬƵƷǦǈˬɔǟǉǦǍǌ̇ƷǜˮǜǊˬǕǦǝǦǟǈǖǪ˦ǔǨǙƮǙ˻ɔȲe�ȳɔǔǠǦǜǊˬǕǦǙ̇Ǖ
ǔǠˬǇǙɔǩǙǥǊˮǔǏ˽˞ǍǖˬǠǦǖɔǑǖ˞ǣǔǑˬǟ˽Ƶ ǌ˦ǟǖ˞ǦƴǟǖǖƱ˦ǏǙƴǦǌ
ǜˬ Ƶ̇ǕǩǙǥǌǜ˙ǈƮǖǖǔƱ˻ǆǓǦǑǇ˞ǜǕƱǜǦǔǑǖ˞ǣǔ Ǩ ǈ˩ǔ Ǩǎ˯˜ Ǖǔ
� � � ǝǦǟǈǖǦƵǦǖǕ˦ɔǇǖȡɔǌǦǕǩǑǊǕ˦ǌǖǈ̇ǉǑǙɔǨƵǖƼˬǑ˙ǌǋ˻ɔ˦Ǐ˽ǣ˴˞ǦǌǜǕ
ƮǦǖǟǉǦǍǌ̇ƷǜˮǜǊˬǕǦǝǦǟǈǖǪ˦ǔǨǙƮǙ˻ɔȲe�ȳɔǔǠǦǜǊˬǕǦǙ̇ǕǔǠˬǇǙɔǬǇ˞
ǩǟǇƴƱǜǦǔƱˬǇǨǠ˩ǌǈ̨ǣƮǦǖǨǈǖǕˮǔƱǜǦǔǑǖǣ˞ǔƯǣƴǟǉǦǍǌ̇ɒɔǜǦ̨ɔǠǦƮ
ǔƮˮǦǖǎǖǥƮǦǝǫƷǑ˞ȡǖȡǍȡǇ̇ƴƮŲ̈̌ǦǜƵǥǊ˴ǦǫǠ˞ǌ̇ƮǜƵ̇ˬǕǖ˽ǜ˞Ǧ̨ƮǦǖǈˮǑǔˬǑǏ˦Ǚ
ƴǦǌǜƵ̇ˬǕɔǠǖǣ˲ǟǊˬǋǍˬǈ̇ǖǣǕǦ̨ƴǨǇˮǕǜǬǔǨ̨ǑǕˮƴǑǣɔǉ˰ƴǨǜǙǦǩǙ˞ǜǊˮƵ̃ǥǈ˞ǣƴ
ǌ˴ǦǏǙƴǦǌǬǎǫƷ˞ǎǖǥǪǕƷǌ˦ƵǖƴˬǩǙǥƷ˛ǜǕǟǖǦ˞ƴǨǝǖǞǂƮˬƵƷǦǈˬɔƸ˰˜ƴ
Ǌ˻ƮǟǉǦǍ̇ǌǣ˻Ǉǔǝ˰ƮǞǦǔˮǍǊǍǦǊǟ˴ǦƱ̇ƼǫǌƮǦǖǏǙˬǈǏǙƴǦǌǜˬƵ̇Ǖ
ǩǙǥǌǜ˙ǈƮǖǖǔǫǠ˞Ʈ̇ǍǎǖǥǨǊǝɔƵ˰ƴƵ˴ǦǨǎ˪ǌǈ˞ǣƴǨǖƴ̨ǟǖǦ˞ƴɔķĚĹôŧúŰɔ
ǊˮǨ̃ǎ˭Ǉǎǖǥǈǟ˽˽Ų̌ǦƱǨǝǖǞǂƮˬƵɔǨǑ˲ǣ̃ǌ˴ǦǨǣǦǏǙƴǦǌǜƵ̇ˬǕǩǙǥǌǜǈ̇Ʈǖǖǔ
ǬǎǩƮ˞ǎƼ̊ǠǦǊˮǈ̃ǣǍǪƵǊǕǟ˦ƴ̇ƱǔɔǩǙǥǟǖǦ˞ƴǖǦǕǬǇ˞ƮǙ̇ǍƱ˲ǌǔǦǈ̨ǣǕǣǇ
ǊǦ˴ ƴ Ǧ ǌ ǜˬ Ƶ̇ Ǖ ǫ Ǡ˞ ǎ ǖ ǥ ǨǊ ǝ Ʒ Ǧ ǈˬ Ǒ ǖ˞ ǣ ǔ Ʈ˞ Ǧ ǜ Ǭǎ Ư˞ Ǧ ƴ Ǡ ǌ˞ Ǧ ɔ
� � � � Ƹ˰ƴ̃ǟǦǖǥǟ˴ǦƱ̇ƼƯǣƴǖǦ̨ƴɔǑȡǖȡǍȡą̈̄ƴǨǟǖǔˬƮǦǖǫƷ˞ǎǖǥǪǕƷǌ˦ǏǙƴǦǌ
ǜˬƵ̇ǕǩǙǥǌǜ˙ǈƮǖǖǔɔǑȡǝȡ� ȡȡȡȡɔǔˮǠǙǦǕǎǖǥǨǇ˩ǌǊˮ˜ǌ̨ǦǟǌǫƵǪǇǕǨƶǑǦǥ
ǣŲ̈̄ǦƴǕˬ˜ƴǨǖ˲ǣ̃ƴǌˬǕǦǔƯǣƴƮǦǖǫƷ˞ǎǖǥǪǕƷǌ˦ƵǦƮǌǜ˙ǈƮǖǖǔɔƸ˰˜ƴǖǜǔǉ˰ƴ
ƮǦǖǑ˙ǅǌǦǏǙˬǈǓ̇ǆǄ˦ǩǙǥƮǦǖƵ̇ǇǊǦ˴ǍǖƮˬǦǖɔƮǦǖǫǠ˞ǟˬǊǋˬ˧Ǐ˽˞ǖǍ̇Ǌ˻ǌ

� � Ư˓ǥǉǠǥǑlǆǛǥǖˏǛǉxǁǑǥǉǟǏ˓ǣǉ
ǆ̝ˏǒǣǒǁ̨ǁǑǥǉǏ˓˲ɔǘ˰ǁǖǥƮǏǩǁǏ˒˧ǣǒǉ˧ǣ
ǪǖǨǣ˰ǙƮǏǋ̨ǆ˒xǩǟxǛǒǟǣɔƮ˞ǐǨǗǥǉǥǏƯ
ǆ˩ǥǑlǐˏǛǪǖǨǗǏ˓ǥǒǈǑˏǅƮǏǏǉɔǏǑǉǆ̝ˏǒ
Ǭƿ˓ǙǏǨǭǛƿǈ̨ǐǥƮǆǏˏǟŲ̈̀ǗlǈǆǥǒǙːƻƻǥ
ǫǄ˓ǣǛˑǥǒǩǅ˞ǉǆ˒x

“

“

Ǐ˽˞ǣ˴ǦǌǜǕƮǦǖǟǉǦǍ˙ǌƷˮǜǜˬǊǕǦǝǦǟǈǖǪ˦ǔǨǙƮ˻ǙɔȲe�ȳɔ
ǔǠǦǜˬǊǕǦǙ̇ǕǔǠˬǇǙ

Ǐ˽˞ǣ˴ǦǌǜǕƮǦǖǟǉǦǍ˙ǌƷˮǜǜˬǊǕǦǝǦǟǈǖǪ˦ǔǨǙƮ˻ǙɔȲe�ȳɔ
ǔǠǦǜˬǊǕǦǙ̇ǕǔǠˬǇǙ

ǃǥǗǅǏǥǐǥǏŲ̈̀ɔǄǏȫɔǈǥǛǪǟǆŲ̈̀ǈǏˏǅƯǟǖɔǩǐǏlƻǟˏǈą̌˰

ǃǥǗǅǏǥǐǥǏŲ̈̀ɔǄǏȫɔǈǥǛǪǟǆŲ̈̀ǈǏˏǅƯǟǖɔǩǐǏlƻǟˏǈą̌˰

ƽˏǘǩǁǖ˒˧ǣǈǩǃǏǚǓƮlǐƿǥǅlǄ˓ǑǛǒǥǈǑlǐˏǛǪǖǨǈǑˏǅƮǏǏǉɔôúúŜ�ŰúîĔ

�ŜúîęÒĭ��
şŰęîĭú
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Ƹ˰ƴ̃ǬǇ˞ǩƮ̨ɔǔǠǦǜˬǊǕǦǙ̇ǕǊˮǨ̃ǎǌ˪ǨƵ˞ǦƯǣƴǏǙƴǦǌǜˬƵ̇ǕǩǙǥǌǜǈ̇ƮǖǖǔɔǩǙǥ
ǫǠ˞ǬǇ˞ǖ˙ǍǏǙǈǣǍǩǊǌǣǕ˛ǦƴǨǈ˩ǔǊˮ˜ǓǦǕǫǌƮǖǣǍǖǥǕǥǨǜǙǦǊˮ˜
Ʈ˴ǦǠǌǇɔǈǙǣǇƵǌƮǦǖƵ̇ǇǟǖǖǖǦǕǬǇ˞ǟų̈̀ǌǠǌ̃˰ƴǫǠ˞ǩƮ̨ǌ̇ƮǜƵ̇ˬǕɔǨǎǌ˪ǈ˞ǌɔƸ˰ƴ̃�
ǝǦǟǈǖǦƵǦǖǕ˦ɔǇǖȡɔǌǦǕǩǑǊǕ˦ǌǖ˙ǈǉǑǙɔǨƵǖˬƼǑ˙ǌǋ˻˦ɔǔǣƴǜ˛Ǧ
ǟǉǦǍǌ̇ɒɔƸ˰ƴ̃ǔ˻ƴ̨ǏǙˬǈƴǦǌǜƵ̇ˬǕǩǙǥǌǜǈ̇Ʈǖǖǔɔǈ˞ǣƴǔǊˮǔˮǍǖǠˬǦǖƵ̇ǇƮǦǖ
ƴǦǌǜƵ̇ˬǕǩǙǥǊǖǑ̇Ǖǟ˦ǌˬǊǦƴǎƼ̊ƼǦǔǣ˲ǣǦƷǑˮɔǨǑ˲ǣ̃Ʒų̈̀Ǖǌ̇ƮǜƵ̇ˬǕǜǦƴǩǏǌ
ƮǦǖǫƷǎ˞ǖǥǪǕƷǌ˦ɔǠǖǣ˲ɔǔƮˮǙǕ˻Ǌǋǌ˴˦ǦǏǙƴǦǌǬǎǫƷ˞ǨƷƴˬǑǦǆˬƷǕɔ˦ǨƷƴˬǟƴ̇Ʊǔ
Ǡǖǣ˲ǌǪǕǍǦǕɔǫǠ˞ǖǜǇǨǖǜ˩Ǌˮ˜ǟ˻ǇɔǓǦǕǫǈ˞ƮǖǣǍǖǥǕǥǨǜǙǦǊˮ˜ƮƾǠǔǦǕ
Ʈ˴ǦǠǌǇɔǪǇǕǔˮǨǎǦɣǠǔǦǕǟƴ˽ǟ˻ǇƱ˲ǣɔǨǖƴ̨ǟƴ̨ǔǣǍƱ˻ǆƱ̨ǦƯǣƴƴǦǌǜˬƵ̇ǕǩǙǥ
ǌǜ˙ǈƮǖǖǔƯǣƴǔǠǦǜˬǊǕǦǙ̇ǕǫǠ˞ǩƮ̨ǎǖǥǨǊǝɔǩǙǥǓǦƱǎǖǥƷǦǟ˙ƴƱǔ
   �ǝǦǟǈǖǦƵǦǖǕɔ˦ǇǖȡɔǌǦǕǩǑǊǕǌ˦ǖǈ̇ǉǑǙɔǨƵǖƼˬǑ̇ǌǋ˻ɔ˦ƮŲ̈̌Ǧǜǈ̨ǣ
Ǭǎǜ˛ǦɔǎǖǥǨǇ˩ǌǠǌ̃˰ƴǊˮ˜ǔˮƱǜǦǔǟǦ˴Ʊ̇ƼǔǦƮǫǌǖǦ̨ƴɔǑȡǖȡǍȡǟ˛ƴǨǟǖǔˬƮǦǖ
ǫƷ˞ǎǖǥǪǕƷǌ˦ǏǙƴǦǌǜˬƵ̇ǕǩǙǥǌǜ˙ǈƮǖǖǔɔǑȡǝȡ� ȡȡȡȡɔǩǈ̨Ǖ˙ƴǬǔ˛Ʊ̨ǣǕǔˮǏ˽˞
ǫǇƮŲ̈̌Ǧǜǉ˰ƴƱ˲ǣɔǫǌǓǦǜǥƶ˻ƮǨƶˬǌɔǠǖǣ˲ǔˮƱǜǦǔƵ˴ǦǨǎ˪ǌǈ˞ǣƴǍǖǖǨǊǦ
Ǔ̇ǕǑˬǍ˙ǈˬǠǖǣ˲ǏǙƮǖǥǊǍǈ̨ǣǟ˻ƯǓǦǑƯǣƴǎǖǥƷǦƷǌǣŲ̈̄ǦƴǖǦ˞Ǖǩǖƴ

ǖ˛ǦƴǑȡǖȡǍȡǬǇ˞Ʈ˴ǦǠǌǇǫǠ˞ǖ˙ǂǟǦǔǦǖǉǨƯ˞ǦǔǦǔˮǍǊǍǦǊǫǌƮǦǖǌ˴Ǧ
ǏǙƴǦǌǜˬƵ̇ǕǩǙǥǌǜ˙ǈƮǖǖǔƯǣƴǔǠǦǜˬǊǕǦǙ̇ǕǬǎǫƷ˞ǩƮ˞ǬƯǎ˚ƼǠǦ
Ǩǖƴ̨Ǉ̨ǜǌƯǣƴǎǖǥǨǊǝǬǇ˞ɔƷˮ˟ǫǠ˞ǨǠ˩ǌǉ˰ƴƱǜǦǔǟǦ˴Ʊ̇ƼƯǣƴƮǦǖǊǦ˴ǜˬƵ̇Ǖ
ǩǙǥǌǜ˙ǈƮǖǖǔɔƸ˰˜ƴǟǦǔǦǖǉǨǎ˪ǌǊˮ˜Ǒ˰˜ƴǫǌǕǦǔǕǦƮɔǫƷ˞ǩƮ˞ǬƯǎ˚ƼǠǦ
ǜˬƮǗǈˬǈ̨ǦƴɑɔǫǠ˞ǩƮ̨ǎǖǥǨǊǝǬǇ˞ɔǪǇǕǖǂ̇ǣǦƵƵǥǨƯ˞ǦǔǦƷ˛ǜǕǎǙǇǙ˩ǣƮ
ǫǌǨǖ˲ǣ̃ƴƮǦǖǌ˴ǦǬǎǫƷɔ˞ǫǠ˞Ǉ˴ǦǨǌˬǌƮǦǖǣŲ̈̄ǦƴǖǜǇǨǖǜ˩ɔǩǙǥƵǥǔƮˮǦǖǫǠ˞Ʊ̨Ǧ
ǈǣǍǩǊǌǩƮ̨ǨƵ˞ǦƯǣƴǏǙƴǦǌǜƵ̇ˬǕǩǙǥǌǜǈ̇ƮǖǖǔǈǦǔǟǔƱǜǖǣˮƮǇ˞ǜǕ
���������Ʉǉ˞ǦǔǠǦǜǊˬǕǦǙ̇ǕǔƱˮǜǦǔǑǖǣ˞ǔǊ˙ƴ˟ǣƴƱ˦ƱǜǦǔǖ˽ɔ˞Ǎ˻ƱǙǦƮǖǨƱǖ˲ǣ̃ƴǔǣ˲
ǩǙǥǣ˻ǎƮǖǆ˦ǊˮǨ̃ǑǕˮƴǑǣɔƮ˩ƵǥǟǦǔǦǖǉǊǦ˴ǜƵ̇ˬǕǩǙǥǟǖǦ˞ƴǌǜ̇ǈƮǖǖǔ
ǖǜǔǊ˙˟ƴǫƷ˞ǎǖǥǪǕƷǌ˦ƵǦƮǊǖ˙ǑǕ˦ǟˬǌǊǦƴǎ˚ƼƼǦǬǇ˞ǣǕ˛ǦƴǨǈ˩ǔǊˮ˜
ǉ˰ƴǨǜǙǦǩǙ˞ǜǊˮ˜ǔǠǦǜˬǊǕǦǙ̇ǕƱǜǖǎǖ˙ǍƮǙǕ˻Ǌǋ˦ǫǠ˞Ǩǎ˭Ǉǎǖǥǈ˽ą̈̄˽
ǓǦƱǨǝǖǞǂƮˬƵɔǨƷǌ̨ǨǇˮǕǜƮ̇ǍǠǙǦǕɑ�ǔǠǦǜǊˬǕǦǙ̇ǕǊ˙ǜ̃ǪǙƮǊˮǌ˴̃ǦƴǦǌ
ǜƵ̇ˬǕǬǎǫƷǎ˞ǖǥǪǕƷǌ˦ǣǕǦ̨ƴƵǖƴˬƵ̇ƴɔǩǙǥǨǑˬǔ̃ǪǣƮǦǟǩƮ̨ǎǖǥǨǊǝǫǌƮǦǖǨǎ˪ǌ
Ǐ˽ǌ˴˞ǦǇ˞ǦǌǜǊˬǕǦǝǦǟǈǖɔ˦ǨǊƱǪǌǪǙǕǩˮǙǥǌǜǈ̇ƮǖǖǔɅɔǝǦǟǈǖǦƵǦǖǕɔ˦Ǉǖȡ
ǌǦǕǩǑǊǕǌ˦ǖǈ̇ǉǑǙɔǨƵǖƼˬǑǌ̇ǋ˻ɔ˦ƮŲ̈̌ǦǜǊˬƴ˟ǊǦ˞Ǖɔ

�Ŝ
úî
ęÒ
ĭ��

şŰ
ęî
ĭú



Z%/8�).6'�SVWU�Ä¶ÄÂÃ�2021


