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ความสัมพันธ์ระหว่าง mentor และ mentee มีประวัติมาอย่างยาวนานเริ่มจากสมัยกรีกโบราณที่มี
กษัตริย์นักรบผู้มีชื่อเสียงอย่างมากในสมัยน้ัน คือ Odysseus และมี mentor ผู้เป็นที่ปรึกษาและคนสนิทสนมของ
กษัตริย์ Odysseus ในเวลาต่อมา mentor ได้รับการไว้วางใจให้เป็นผู้ดูแลและอบรมสั่งสอนวิชาความรู้ต่าง ๆ แก่
พระโอรสชื่อ Telemachus จึงมีการใช้คําว่า “mentor” เข้าสู้วงการวิชาการมาจนถึงปัจจุบัน ตัวอย่างหน่ึงที่
ชัดเจนจากวรรณกรรมจีนอิงประวัติศาสตร์เร่ืองสามก๊ก ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง mentor และ 
mentee ได้แก่ ขงเบ้งผู้เปรียบเสมือนเป็น mentor ทําหน้าที่ coach ให้กับเกียงอุยศิษย์เอกเปรียบเสมือนเป็น 
mentee ทั้งสองเป็นครูและศิษย์ที่ทํางานร่วมกันอย่างกัลยาณมิตรอย่างสม่ําเสมอ ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน มีเป้าหมายและจุดหมายปลายทางเหมือนกัน คําว่า “mentor” มีความหมายแตกต่างกันไป เช่น พ่ีเลี้ยง 
ครู อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ชี้แนะ coach ไกด์ ต้นแบบ (role model) ผู้ จัดการ ที่ปรึกษาทางกฏหมาย หรือ
ทนายความ เป็นต้น แต่สําหรับ “mentee” หมายถึงผู้ได้รับการอบรม สั่งสอน ชี้แนะจาก mentor  

 Mentor ที่ดีควรต้องเป็นลักษณะอย่างไร? มักเป็นคําถามสําหรับ mentee อยู่เสมอว่าถ้าจะเลือก 
mentor สักหน่ึงท่านเราน่าจะพิจารณาจากสิ่งใด พอจะสรุปลักษณะที่ดีของ mentor ได้ดังน้ี 

1. มีความเป็นผู้ให้สูง และเป็นกันเอง 
2. เป็นที่น่าเคารพ ทั้งในเร่ืองกาย วาจา และใจ 
3. เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในศาสตร์น้ัน ๆ อย่างแท้จริง 
4. รับฟังความคิดเห็น และแนะนําให้ปฏิบัติตนในทางที่ดี 

นอกจากนี้สําหรับ mentee ก็ควรจะตอ้งมคุีณสมบัติ ดังน้ี 
1. พร้อมทีจ่ะทํางานร่วมกันอย่างมิตรสมัพันธ์ 
2. เปิดใจรับฟังและพรอ้มที่จะเรียนรู้ 
3. มีความซือ่สตัย์และจริงใจ 
4. มีความเชือ่มั่นและกล้าที่จะเร่ิมต้น 
5. พร้อมทีจ่ะประชุม ปรกึษา หารือกับ mentor  
6. เป็นผู้ฟังท่ีดี และคิดไปข้างหน้า 

สิ่งสําคัญทีสุ่ดก็คือ mentor และ mentee จะตอ้งทํางานร่วมกันแบบ two way street กล่าวคือทั้ง 
mentor และ mentee ต้องพร้อมทีจ่ะเป็นทั้งผู้ให้และผู้รบัอย่างสมํ่าเสมอ ก็จะทําให้งานชิ้นน้ันบรรลสุามารถ
วัตถุประสงค์ได ้


