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แผนปฏิบตัิการ ประจําปงบประมาณ 2564 

พันธกิจท่ี 1. สรางความเปนเลิศดานการวิจัยพ้ืนฐาน และประยกุต เพ่ือสรางองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และพัฒนาสูนวัตกรรม ท่ีเปนประโยชนตอประเทศไทยและสังคมโลก 

ยุทธศาสตรที่ 1. ดานการวิจัยและนวัตกรรม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ หนวยวัด ป 2564 

1.เพ่ือสรางงานวิจัยท่ี

สามารถนําไปสูองคความรู

ใหมในระดับแนวหนาและ

นวัตกรรมท่ีเปนประโยชน 

1.พัฒนา/สรรหานักวิจัยท่ีมีศักยภาพสูง -จํานวนบทความตีพิมพ (CKPI) จํานวน 100 

-รอยละการตีพิมพใน Q1 (CKPI) จํานวน 60 

-รอยละการตีพิมพใน top10% (CKPI) จํานวน 5 

-การอางอิงเฉลี่ย (CKPI) ระดับ 12 

-จํานวนทรัพยสินทางปญญา (CKPI) จํานวน 1 

-จํานวนนักวิจัยใหม จํานวน 3 

-จํานวนรางวัลระดับชาติ/นานาชาติท่ีไดจากการวิจัย จํานวน 0 

2.สนับสนุนการทําวิจัยแบบสหวิทยาการท่ีทันสมัยและ

ตรงกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

-จํานวนโครงการวิจัย Flagship (CKPI) จํานวน 1 

3.สรางระบบ/กลไกการตอยอดงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู

เชิงพาณิชยอยางครบวงจร 

-จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีไดรับการตอยอดในเชิงพาณิชย (0) จํานวน 0 

-จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใชชี้นําสังคม จํานวน 1 

2.เพ่ือพัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน และสภาพแวดลอม

ในการสนับสนุนการทําวิจัย

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.พัฒนาระบบสนับสนุนและบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

-จํานวนระบบ online สําหรับสนับสนุนงานวิจัย 

 

จํานวน 0 

-จํานวนหองปฏบิัติการที่ไดรับการรับรองมาตรฐานระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ(CKPI) จํานวน 0 

-รอยละหองปฏิบัติการท่ีตรวจ ESPReL (CKPI) % 100 

2.สรางเครือขายความรวมมือ/แลกเปลี่ยนทางวิชาการใน

ระดับนานาชาต ิ

-จํานวนเครือขายความรวมมือการใชเครื่องมือ-หองปฏิบัติการ จํานวน 0 

-จํานวนเครือขายความรวมมือนานาชาต ิ จํานวน 0 

3.สรางเครือขายความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม/สังคม

ในการกําหนดโจทยวิจัย การสนับสนุนและการใช

ประโยชนงานวิจัย 

จํานวนหัวขอ/โจทยวิจัยจากภายนอก (CKPI) จํานวน 0 

Action plan ปงบประมาณ 2564 

1. โครงการรับนักวิจัยใหมจาก นศ. + PI ที่มีศักยภาพสูง 
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2. โครงการ flagship ที่มาจากสหวิทยาการ  

3. รับสมัคร/สรรหา “นวัตกร” หรือ “เจาหนาที่บริหารสินทรพัยทางความรู เทคโนโลย ีและนวัตกรรม” สําหรับบริหารจัดการโครงการตอยอดงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูเชิงพาณิชย 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการขอมูลวิจัยแบบ online 

5. จัดทําเครอืขายขอตกลงการเขาถึงเครื่องมือท่ีทันสมัยภายในประเทศ 

6. จัดทําและใชประโยชนจากเครือขายความรวมมือทางวชิาการระดับนานาชาติกับสถาบันชั้นนํา 

7. จัดประชุมรวมระหวางนักวิจัยกับภาคอุตสาหกรรม/กลุมเปาหมายเพื่อกําหนดหัววิจัย 

 

 

พันธกิจท่ี 2. สรางความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิต ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพในการสรางสรรคงานวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ และมีความคิดเชิงนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2. ดานการผลิตบัณฑิต 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ หนวยวัด ป 2564 

1. เพ่ือสรางบัณฑิตใหเปน

นักวิจัย/นักวิชาการท่ีมี

ศักยภาพสูง และมีความคิด

เชิงนวัตกรรม (Innovative 

thinking) 

1. สงเสริมใหนักศึกษาทั้งระดับปริญญาโทและเอก มี

ผลงานตีพิมพในวารสารนานาชาตท่ีิมีคุณภาพ 

- รอยละการตีพิมพบทความในวารสาร Q1 จากวิทยานิพนธ (CKPI) % 40 

- จํานวนรางวัลท่ี นศ. ไดรับ จํานวน 1 

- รอยละของนักศึกษาที่ผานการอบรมเก่ียวกับมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย % 50 

- รอยละของนักศึกษาที่มีความเขาใจในกระบวนการตีพิมพผลงานวิจัยในระดับดีมาก % 100 

- รอยละของนักศึกษาที่มีผลงานตีพิมพไดตามแนวทางที่สถาบันกําหนด % 80 

2. ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของผูเรียนใหเต็มความสามารถ 

- รอยละของรายวิชาที่มีการใชนวัตกรรมดานการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหเต็ม

ความสามารถ 

จํานวน 50 

3. สงเสริมใหคณาจารยและนักศึกษามีความคดิเชิง

นวัตกรรม มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง และสามารถพัฒนาผูอ่ืนได 

- รอยละของอาจารยและนักศึกษาที่มีความเขาใจแนวคิดเชิงนวัตกรรม % 30 

2. เพ่ือใหหลักสูตรของ

สถาบันฯ ไดรับการรับรอง

ตามมาตรฐานสากล และมี

1.สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง OBE และ

ใหไดรับการรับรองตามมาตรฐาน AUN-QA 

-หลักสูตรที่ไดรับการประเมินตาม MU AUN-QA (CKPI) จํานวน 100 

- จํานวนหลักสูตรท่ีไดมาตรฐาน AUN-QA (CKPI) จํานวน 0 

- จํานวนหลักสูตรอบรม/รายวิชา ที่เปดโอกาสใหบุคคลท่ัวไปเขาศึกษา (CKPI) จํานวน 0 

- ผลการประเมินจากผูใชบัณฑิต-ผูมีสวนไดสวนเสีย (CKPI) ระดับ >3.5 
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ความยดืหยุน ตอบสนองตอ

ความตองการของผูเรียน 

2. สงเสริมใหมีหลักสูตรอบรม หรือรายวิชา ท่ีตอบสนอง

ตอกลุมผูเรียนท่ีตองการสรางทักษะใหม/เสริมทักษะ 

- จํานวนหลักสูตรอบรม/รายวิชา สําหรับบุคคลท่ัวไปท่ีตองการสรางทักษะใหม/เสริมทักษะ จํานวน 10 

3.พัฒนาสิ่งเก้ือหนุนตอการศึกษาท่ีมีความยืดหยุน - รอยละจํานวนรายวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบออนไลน % 30 

4. สรางความผูกพันกับนักศึกษา ศิษยเกาและลูกคาใน

อนาคต 

- ระดับความผูกพันของนักศึกษาปจจุบันและศิษยเกาตอสถาบันฯ (CKPI) ระดับ >3.5 

- จํานวนกิจกรรม/โครงการที่ศิษยเกามีสวนรวม จํานวน 0 

Action plan ปงบประมาณ 2564 

1.โครงการอบรมนักศึกษาเก่ียวกับมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย 

2.โครงการจัดอบรม/จัดทํารายวิชาที่มีเน้ือหาเก่ียวกับกระบวนการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารนานาชาต ิ

3.โครงการจัดทํามาตรการติดตามความกาวหนาในการตีพิมพผลงานจากวิทยานิพนธ 

4.โครงการอบรมใหความรูแกคณาจารยเก่ียวกับนวัตกรรมดานการเรียนการสอนและการสรางประสบการณการเรียนรูโดยผานการปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหเต็มความสามารถ 

5.โครงการฝกอบรมอาจารยและนักศึกษาใหมีเเนวคิดเชิงนวัตกรรม สามารถสรางและพัฒนางานใหดีข้ึนเร่ือย ๆ อยางตอเน่ือง 

6.โครงการปรับปรงุหลักสูตรเพ่ือขอการรับรองหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA 

7.โครงการจัดทําหลักสูตรฝกอบรมระยะส้ัน/รายวิชาใหม ท่ีเนนการตอบสนองตอความตองการของกลุมผูเรียนใหม ๆ  

8.โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนผลิตส่ือการเรียนการสอนออนไลน 

9.กิจกรรมสรางความผูกพันระหวางหลักสูตรกับนักศึกษาศิษยเกา และลูกคาในอนาคตอยางตอเน่ือง 
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พันธกิจท่ี 3. สรางความเปนเลิศดานบริการวิชาการ ท่ีสามารถสรางรายไดอยางยั่งยืนและตอบสนองความตองการของผูใชและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยวัด ป 2564 

1. เพ่ือสรางรายไดอยางย่ังยืน

จากงานบริการวิชาการของ

สถาบันประเภทท่ีกอใหเกิด

รายได 

1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินจากรายได

การบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

-รอยละของรายไดสุทธิจากบริการวิชาการ (ผาน MB MICE) ท่ีเพ่ิมขึ้น (CKPI) % 3% 

-รายไดจากทรัพยสินทางปญญา/การวิจัยเชิงบริการ (ทําสัญญาผาน iNT เฉพาะท่ี MB ไดรับ) 

(CKPI) 

ลาน 0.2 

2. เพ่ือใหบริการทางวิชาการ

ท่ีสอดคลองกับศักยภาพของ

บุคลากรในสถาบันและตรง

กับความตองการของสังคม 

1.พัฒนาระบบสงเสรมิการจัดบริการวิชาการที่ได

กอใหเกิดรายไดจากการใชศักยภาพหลักของสถาบัน 

จํานวนการบริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดที่เพ่ิมข้ึน จํานวน 1 

2.สงเสริมการใหการบริการวิชาการตามมาตรฐาน

คุณภาพ 

-หนวยบริการทีไ่ดรับการรับรองมาตรฐาน หนวย 0 

-จํานวนมาตรฐานคุณภาพที่ไดรับการรับรอง (ISO, GMP) จํานวน 0 

3.พัฒนาระบบจัดการความสัมพันธกับลูกคาในทุกมิติ -ความพึงพอใจ-ไมพึงพอใจของลูกคา (CKPI) ระดับ >3.5 

-จํานวนขอรองเรียนจากการบริการวชิาการ จํานวน 0 

Action plan ปงบประมาณ 2564 

1.นําระบบการบริหารจัดการตนทุนทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ มาประยุกตใชกับการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 

2.สรรหา “นวัตกร” หรือ “เจาหนาที่บริหารสินทรัพยทางความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม” เพ่ือบริหารจัดการการบริการวิชาการท่ีไดกอใหเกิดรายได 

3.โครงการการขอรับรองมาตรฐานการใหบริการทางวิชาการ 

4.โครงการปรับปรงุการส่ือสารและจัดการความสัมพันธกับลูกคาเชิงรุกและการหาตลาดใหม 
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พันธกิจท่ี 4. สงเสริมการบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว มีคุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยวัด ป 2564 

1.เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการท่ีสามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

ไดมาตรฐานสากล 

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร ผานการใชระบบ

มาตรฐานคุณภาพในระดับสากล 

-จํานวนมาตรฐานคุณภาพทางดานการบริหารจัดการท่ีไดการรับรอง (CKPI) จํานวน 0 

2.พัฒนาระบบ smart IT มาใชในการบริหารจัดการ 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดความซ้ําซอน รวดเร็ว และมี

ความถูกตอง ปลอดภัย นาเชื่อถือได 

-ระบบ smart IT ท่ีพัฒนาขึ้น ระบบ 0 

-ความพึงพอใจ-ไมพึงพอใจของบุคลากรและ นศ.ตอระบบ IT (CKPI) ระดับ >3.5 

3.พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาพลักษณของสถาบัน

ท่ีมีความทันสมัย เปนสากล และมีประสิทธิภาพในการ

ส่ือสารองคกรท้ังภายในและภายนอก 

-อัตราการรับรู-เขาใจของบุคลากรและ นศ.ในสิ่งที่ส่ือ ระดับ >3.5 

4.พัฒนาระบบประกันคุณภาพตามแนวทาง TQA และ

ระบบจัดการความเสี่ยง 

-ระดับคะแนน EdPEX/TQA (CKPI) ระดับ เพ่ิมข้ึน 1 

band ยอย 

-อัตราความเส่ียงท่ีลดลง % 5% 

-ประสิทธิผลของแผน BCM % 75% 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี

สมรรถนะ และทักษะ ท่ี

สอดคลองกับการดําเนินงาน

ของสถาบันฯในทุกดาน 

1.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับผานการใช IDP 

และ KM ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

-จํานวนบุคลากรท่ีไดรับตําแหนงสูงขึ้น คน 2 

-รอยละของบุคลากรท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ (CKPI) % 50 

-จํานวนบุคลากรท่ีเปน MU talent ตามสาย (CKPI) คน 0 

-อัตราการบรรลุแผน IDP % 70 

2.พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการทํางานของ

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

-อัตราการบรรลุ PA (ขีดความสามารถ) ของบุคลากร (CKPI) % 70 

3.พัฒนาระบบจัดการความสัมพันธและบรรยากาศใน

การทํางานท่ีสงเสริมและสรางความผูกพันไดอยางยั่งยืน 

-ความพึงพอใจ-ไมพึงพอใจของบุคลากรตอบรรยากาศการทํางานในทุกมิต ิ(CKPI) ระดับ >3.5 

-ความผูกพันตอองคกรของบุคลากร (CKPI) ระดับ >3.5 

Action plan ปงบประมาณ 2564 

1.นําระบบบริหารจัดการคุณภาพ (ISO9001) มาใชในการบริการจัดการ สนง.ผอ. 
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2.พัฒนาระบบ smart IT สําหรับสนับสนุนการตัดสินใจในเชิงบริหาร (DSS) ในดานการเงิน-บุคลากร-ขอมูลวิจัย 

3.โครงการปรับปรงุประสิทธิภาพการส่ือสารภายในและภายนอกสถาบัน 

4.จัดทําแผน BCM ใหครอบคลุมทุกสถานะการณฉุกเฉิน 

5.จัดทํากิจกรรมบริหารจัดการความเส่ียงอยางตอเน่ือง/การตรวจประเมินคุณภาพภายใน (IQA) 

6.จัดทําแผน IDP (เฉพาะกลุมบุคลากรเปาหมาย) 

7.จัดทําระบบ KM และการติดตามผลอยางตอเน่ือง 

8.โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการทํางานของบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

9.โครงการพัฒนาระบบจัดการความสัมพันธและบรรยากาศในการทํางานที่สงเสริมและสรางความผูกพันไดอยางยั่งยืน 

 


