
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 2563-2564 

การกําหนดบทบาทหนาท่ีในการดําเนินงาน  

 สถาบันฯ มีวิธีการทําใหงานของสถาบันฯ ประสบความสําเร็จ โดยสถาบันฯ มีโครงสรางและกําหนด

บทบาท หนาท่ีบุคลากรอยางชัดเจน มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล และพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอเสริมสราง

ขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีขอกําหนดในการพัฒนา 

ดังนี้  1) กําหนดโครงสรางและขอบขายงานของงานท่ีชัดเจน 2) สรางแผนภูมิการบริหารงานของสถาบันฯ 3 ) 

จัดทําภาระหนาท่ีของหนวยงานและบุคลากรภายใตสํานักงานผูอํานวยการไวอยางชัดเจน 4) ประชุมวางแผนเพ่ือ

จัดแบงหนาท่ีรับผิดชอบ 5) ปฏิบัติงานตามแผนท่ีไดวางไว 6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 7) นําปญหาและ

ขอเสนอมาปรับปรุงแกไข  

 นอกจากนี้ สถาบันฯ ใหความสําคัญกับการทํางานใหบรรลุผล โดยการสนับสนุนใหบุคลากรมีจิตบริการ มี

การใชระบบสารสนเทศใหเปนประโยชนของการจัดโครงการ/กิจกรรม   การอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

เปนตน และสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM)  การมอบหมายงานท่ีทาทาย

ความสามารถ เปนตน 

สถาบันฯ กําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร โดยสงเสริมใหมีการพัฒนาใน 3 ระดับ ดังนี้  

ระดับ

การ

พัฒนา  

รายละเอียด  เปาหมาย  

ระดับท่ี 

1  

 พัฒนาทักษะดานงานประจํา ซึ่งเปนงานตาม JD และงาน

ท่ีไดรับมอบหมาย  

ปริ ม าณและคุณภาพของ งานดี  ทั น เ วล า

ผูเก่ียวของมีความพึงพอใจ  

ระดับท่ี 

2  

 โครงการพิเศษเพ่ือพัฒนาตนเอง สรางความเช่ียวชาญ

เฉพาะดาน  เชน โครงการดาน  Green Office, โครงการ

ดาน HR ไดแก โครงการพัฒนานักบริหารระดับตน (SUP) 

โครงการพัฒนานักบริหารมหาวิทยาลัย (MU-EDP) เปน

ตน  

จํานวนและคุณภาพของทักษะใหมท่ีเกิดข้ึนเพ่ิม

ขอบเขตและความทาทายใน JD และชวยพัฒนา

บุคลากรรายอ่ืน ๆ และยกระดับการพัฒนาของ

สถาบัน  

ระดับท่ี 

3  

 การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ/วิชาชีพท่ีสูงข้ึน  มีการยื่นขอกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน ซึ่งจะชวย

เพ่ิมสิทธิประโยชนและเพ่ิมโอกาสการพัฒนา

ตนเองใหสูงข้ึน เชนเงินประจําตําแหนง และ

โอกาสการไดรับทุนสนับสนุนการทําโครงการตาง 

ๆ  



การพัฒนาบุคลากรและผูนํา  

 สถาบันฯ ใชระบบการจัดการความรู MB KM  ในการสรางการเรียนรูและการพัฒนาใหเกิดกับบุคลากร

ของสถาบันฯ โดยนอกจากจะใหบุคลากรอาวุโสของสถาบันฯมาถายทอดองคความรูท่ีสะสมมา เชนการอบรม 

Writing Research Paper  ใหกับกลุมอาจารยและนักวิจัยใหมแลว ยังสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนมีการ

จัดทํา KM  เพ่ือถายทอดความรูความเชี่ยวชาญในงาน ผานการกําหนดภาระงานของตนเองและใหความสําคัญ

ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีกระบวนการถายทอดความรูอีกดวย นอกจากสถาบันฯ จะสงเสริมดวยการจัดใหมี

คลนิิก ก.พ.อ เพ่ือใหการแนะนํากับบุคลากรสายวิชาการในการเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนแลวยังไดจัดใหมี “เชี่ยวชาญ

คลินิก”  เพ่ือสงเสริมการเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนเปนการเฉพาะอีกตางหาก สําหรับการ

พัฒนาผูนําและบุคลากรผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เชน   ตรวจประเมิน  EdPEx หรือ  AUN–QA  สถาบันฯ ให

ความสําคัญเปนพิเศษดวยการจัดสรรบุคลากรสายวิชาการท่ีเปนอาจารยรุนใหมเขารับการอบรมเพ่ือกลับมาเปน

กําลังหลักในอนาคตตอไป  

 นอกจากการท่ีสถาบันฯ มีการสงเสริมใหบุคลากรทุกสายงานมีการเรียนรู และพัฒนาตนเองข้ึนเพ่ืออยาง

ตอเนื่องข้ึนมา โดยตลอดนั้น สถาบันฯ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเพ่ิมข้ึนจากการประเมินผล

ปฏิบัติงานประจําป โดยเฉพาะในสวนของการพัฒนาตนเองท่ีตองมีการระบุไวในผลการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะกับ

สายสนับสนุน ท้ังเรื่องของ จํานวนครั้งของการ การจัดทําผลงานเชิงพัฒนา ประเทศตาง ๆ ท้ังนี้เพ่ือเปนการรองรับ

การขอตําแหนงท่ีสูงข้ึนในอนาคต รวมท้ังการเปดโอกาสใหบุคลากรของสถาบันฯ ไดมีการเสนอแนะความตองการ 

ใหมีการจัดบรรยายในหัวขอตาง ๆ ในวาระของการสํารวจความผูกพันหรือวาระอ่ืน ๆ อันจะเปนการสนับสนุน

เพ่ิมพูน ประสิทธิภาพการทํางาน จากการดําเนินงานดําเนินงานของสถาบันจะเห็นวามีผลของการพัฒนาบุคลากร

สถาบันฯ เพ่ิมข้ึน ตามลําดับ  

 นอกจากนี้ สถาบันฯ มีการสํารวจความตองการบุคลากรในการพัฒนา การเรียนรูและความกาวหนาใน

หนาท่ีการงาน และการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงมีสมรรถนะตรงตาม

คุณลักษณะและหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนง นอกจากนี้สถาบันฯ มีการวางระบบพัฒนาทางกาวหนาในสาย

อาชีพใหแกบุคลากร โดยมุงให สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ  นโยบายและแผนงานอันเปนเปาหมายหลักในการ

ดําเนินงานของสถาบันฯ ท้ังนี้ข้ันตอน ของการขอตําแหนงและภาระหนาท่ีการงานพรอมท้ังคุณสมบัติในการดํารง

ตําแหนงในแตละระดับ กําหนดไวอยางชัดเจนตาม หลักเกณฑและเง่ือนไขของการแตงตั้งของมหาวิทยาลัย โดยมี

การกลั่นกรองและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเขาสูตําแหนง อยางมีประสิทธิภาพและเปนธรรม 



รวมท้ังมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการกําหนดตําแหนงสําคัญ และมีการประเมินศักยภาพ

บุคคล และความตองการไดรับการพัฒนา  

 

การพัฒนาบุคลากร  

 สถาบันฯ สถาบันใหความสําคัญการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับงานของสถาบันฯ ในปงบประมาณ 2564 

มีบุคลากรของสถาบันฯ เขารวมในโครงกาพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท้ังในระดับของการปฐมนิเทศบุคลากร

ใหม การอบรมผูประะเมินและผูเก่ียวของกับ AUN-QA,  EdPEx และการอบรมดานอ่ืน ๆ ดังปรากฏใน ตาราง

จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา และจากนโยบายของผูอํานวยการ สถาบันฯ ท่ีจัดใหมีคลินิก ก.พ.อ. เพ่ือเปน

การสงเสริมและกระตุนใหบุคลากรสถาบันฯ เขาสูตําแหนงวิชาการท่ีสูงข้ึนโดยเร็ว ตามสถิติการขอรับคําปรึกษา

จากทางคลินิก ท้ังในเรื่องการกรอก แบบ ก.พ.อ. 03, ผลงานทางวิชาการและเอกสารท่ีเก่ียวของ, การประเมินการ

สอน, สงผลใหในปงบประมาณ 2564 ท่ีผานมา รวมท้ังมีการสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

(KM-MB Education) ในหัวขอและประเภทกับบุคลากรทุกสายงาน  

ตาราง  จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา  
การพัฒนาบุคลากร จํานวนบุคลากรที่ไดรบัการพัฒนา 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 

โครงการพัฒนานักบริหารระดบัตน-กลาง-หัวหนาภาควชิา (MU EDP-SUP-HDP) 3 3 1 4 

โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม 5 3 11 4 

โครงการอบรมที่เก่ียวของกับการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ AUN-QA 10 4 8 1 

โครงการอบรมที่เก่ียวของกับการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx 5 4 7 3 

โครงการอบรมที่เก่ียวของกับความปลอดภัยในหองปฏิบตักิารตามมาตรฐาน ESPReL,  

ความปลอดภัย-ความเสีย่ง 

23 13 23 14 

โครงการอบรมที่เก่ียวของกับการวิจัยและจริยธรรมการวิจยั  21 7 - - 

โครงการอบรมที่เก่ียวของกับทรัพยสินทางปญญา, นวัตกรรมและการถายทอดเทคโนโลยี 2 4 - 3 

โครงการอบรมที่เก่ียวของกับระเบียบ,วิธีปฏบิัตภิายในสํานักงาน  9 15 7 8 

โครงการอบรมอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการเพ่ิมพูนศักยภาพการทาํงาน  28 35 57 17 
 

 

 

 

 

 

 



 ตาราง  จํานวนบุคลากรท่ีเขามารับบริการท่ีคลินิก ก.พ.อ. 

 
ตําแหนงที่ขอกําหนด

ใหม 

ผลการดําเนินงานประจาํปงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 

รอการ

พิจารณา 

ไดรับตําแหนง

สูงข้ึน 

รอการพิจารณา ไดรับ

ตําแหนง

สูงข้ึน  

รอการ

พิจารณา  

ไดรับ

ตําแหนง

สูงข้ึน 

รอการ

พิจารณา 

ไดรับ

ตําแหนง

สูงข้ึน 

ผูชวยศาสตราจารย -  - 9 2 7 1 6 - 

รองศาสตราจารย 4 _ 4 - 6 2 4 _ 

ศาสตราจารย 10  1 9 – 9 1 8 _ 

นักวิจัยระดับ 2 – – – – – – _ _ 

นักวิจัยระดับ 3 1 _ 1 – 2 1 1 _ 

ชํานาญการพิเศษ _ 1 – 1 – – _ _ 

จํานวนคนทั้งหมด 15 26 28 19 

 

 

 

ภาพ อัตราการบรรลุผลการประเมินตาม PA 

 

100, 25% 

93.75, 24% 100, 26% 

96.61, 25% 

อตัราการบรรลุผลการประเมินตาม PA 

อาจารย์ นกัวิจยั* สายสนบัสนนุวิชาการ สายสนบัสนนุทัว่ไป 



 

ภาพ อัตราการครองตําแหนงของ อาจารย นักวิจัย สายสนับสนุนวิชาการ และสายสนับสนุนท่ัวไป 

 

 

ภาพ อัตราบุคลากรของสถาบันฯ ท้ังหมด ท่ีไดรับการพัฒนา 
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อัตราบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 

อาจารย์ นักวิจัย สนับสนุนวิชาการ สนับสนุนท่ัวไป รวม 



 

ภาพ แสดงการพัฒนาสาํหรับผูบรหิารในอนาคต 

 

กระบวนการสรรหาบุคลากรใหม  

 สถาบันฯ มีกระบวนการสรรหา วาจาง บรรจุบุคลากรใหม เปนไปตามระเบียบและขอกําหนดทางมหาวิทยาลัย เริ่มตน

จากการวิเคราะหอัตรากําลังและจัดสรรอัตรากําลังตามหนวยตาง ๆ ใหตามความเหมาะสม เปาหมายและพันธกิจการดําเนินการ 

โดยมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต มีการกําหนด   Job Description  และสมรรถนะหลักท่ี

ตองการของตําแหนงตาง ๆ ดําเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะ และทักษะตรงตาม JD และสมรรถนะหลักท่ีตองการ  

 นอกจากน้ี สถาบันฯ มีแนวทางรักษาบุคลากรใหม ดวยการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพ่ือสรางความเขาใจในพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย และรายละเอียดตาง ๆ เก่ียวกับสิทธิประโยชน และสวัสดิการท่ีพึงจะไดรับจากการทํางาน มีการมอบหมายงานตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงและคุณสมบัติของบุคลากรเปนหลัก และยังมีการดําเนินการดังน้ี 1) มีระบบพ่ีเลี้ยงคอยสอนงานและเปด

โอกาสใหบุคลากรใหมไดเรียนรูเพ่ิมเติมจากบุคลากรมีอิสระในเชิงความคิดและสามารถตัดสินใจไดเองโดยคํานึงถึงขอบเขตท่ี

เหมาะสม 2) มีการกําหนดเสนทางความกาวหนาของตําแหนง (Career path) ตามเกณฑของมหาวิทยาลัย 3) มีการเสริมสรางคุณภาพ

ชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานใหแกบุคลากรโดยเนนการปรับปรุงภูมิทัศนใหนาอยูตลอดจนการปรับปรุงดาน

สวัสดิการดานสุขภาวะ ความอยูดีมีสุข ความปลอดภัย 4)มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับบุคลากรผูปฏิบัติงาน

และระหวางบุคลากรผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และเสริมสรางความผูกพันในกลุมผูปฏิบัติงานใหเกิดความรักผูกพันโดยเนนการ

ทํางานรวมกันเปนทีม 5)เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ท้ังในการประชุมอยางเปนทางการและไม

เปนทางการ เพ่ือใหไดผลสะทอนความคิดท่ีหลากหลาย เชน การทบทวนแผนปฏิบัติงาน การวิเคราะหจุดออนจุดแข็งเพ่ือนําไปสู



การทบทวนแผนกลยุทธ เพ่ือใหทุกคนไดรวมกันกําหนดเปาหมายของสถาบันฯ ใหเปนองคกรท่ีมีภาพลักษณดี มีวัฒนธรรม องคกร 

ในสวนของบุคลากรในกลุมท่ีเปนอาจารยใหม เพ่ือใหสอดคลองกับการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะมุงสูพันธกิจในการ วิจัยเปนหลัก 

สถาบันฯจึงไดกําหนดคุณสมบัติของอาจารยท่ีจะบรรจุไมวาจะตองมีผลงานวิจัยตีพิมพท่ีโดดเดน นอกจากน้ี สถาบันฯ โดย

ผูอํานวยการสถาบันฯยังไดมีการจัดใหมีการประชุมกลุมยอย  (Focus Group) เพ่ือพัฒนาอาจารยใหมในเรื่องการวิจัย เนนใหอาจารย

ใหมรวมกันทํางานเปนกลุมหลวม ๆ   โดยมีผูชวยวิจัยและครุภัณฑท่ีจําเปนเปนสวนตรงกลาง เพ่ือเปนระบบติดตามผลงานของ

อาจารยใหมอีก รวมท้ังสถาบันฯ ไดคํานึงถึงการสรางผลงานวิจัยท่ีสามารถ นําไปใชประโยชนไดจากนักวิจัยโดยใหความสําคัญโดย

นักวิจัยใหมท่ีมีศักยภาพในการทําวิจัยเพ่ือสราง นวัตกรรมดวย  

 

การพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ  

 สถาบันฯ มีระบบพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกบุคลากร โดยมุงใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย 

และแผนงานอันเปนเปาหมายหลักในการดําเนินงานของสถาบันฯ มีการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรประจําป เพ่ือเตรียมบุคลากร

ใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะเรื่องขีดความสามารถ โดยจัดสงบุคลากรเขารวมประชุม อบรมสัมมนา ตามสายงานท่ี

รับผิดชอบ และมีการติดตามผลการพัฒนาตนเองในแบบประเมินผลปฏิบัติงาน (PE) ของบุคลากรทุก 6 เดือนตามรอบการประเมิน 

และมีการมอบหมายภาระงานหลัก งานพิเศษอ่ืน ๆ ตามความสามารถหรือ ความถนัด นอกจากน้ีสถาบันฯ นอกจากน้ีสถาบันฯ ยัง

ไดจัดใหมีโครงการคลินิก ก.พ.อ. และเช่ียวชาญคลินิก เพ่ือใหคําแนะนําในการกาวสูตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน และยังไดจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรทุกคนไดพัฒนาความรูความสามารถในการยกระดับคุณภาพชีวิตและคุณภาพงานใหสูงข้ึน เพ่ือ

สรางองคความรูใหมท่ีเก่ียวของกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ สถาบันฯมีการวิเคราะหอัตรากําลังบุคลากรท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลงไฟอัน

เน่ืองมาจากการเกษียณอายุในอีก  5 ป ปขางหนา ปขางหนาพบวา ปขางหนาพบวาจะมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปขางหนา

พบวาจะมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการและ ปขางหนาพบวาจะมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการและสายสนับสนุนพวก ปขางหนา

พบวาจะมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการและสายสนับสนุนท่ัวไปทยอยกันเกษียณตอเน่ืองกัน สถาบันฯ จึงเริ่มใหมีการถายโอนงาน

และความชํานาญจากบุคลากรอาวุโส ไปยังบุคลากรท่ีอยูในสายงานและลักษณะงานเดียวกัน เพ่ือเปนการรักษาและธํารงไวซึ่ง

ความเช่ียวชาญและชํานาญในงาน  อีกท้ังยังมีการเกลี่ยจํานวนของบุคลากรสายสนับสนุนใหรองรับกับการเปลี่ยนโครงสรางของ

สถาบันฯ ท่ีมีการปรับเปลี่ยนไปตามภาพ XX ในสวนของฝายวิชาการน้ัน สถาบันฯมีการขอตําแหนงและทยอยบรรจุอาจารยใหมท่ี

เ น น ขีดความส ามารถตาม พันธ กิจด านกา ร วิจั ย เป นหลั ก  ฯ ให ส ามา รถดํ า เ นินกา ร ได อย า งต อ เ น่ื อ งตลอด ไป 



 

การปรับระดับช้ันหรือเปลีย่นตําแหนงลูกจางใหดํารงตําแหนงใหม 

ลําดับท่ี คํานํา 

หนา 

ชื่อ สกุล กลุม

บุคลากร 

กลุมยอยฯ ตําแหนง วันท่ีไดปรับ

ตําแหนง 

เลขท่ีคําสั่ง สั่ง ณ วันท่ี ตําแหนงเดิม 

งานบริหารจัดการ 

หนวยบริหารและธุรการ 

1 นาย วัลลภ รอดบุญลือ ลูกจางเงิน

งบประมาณ 

ลูกจางประจํา ชางซอมบํารุง 

ช2 

1 เมษายน 2564 MB 27/2564 2 มีนาคม 2564 เดิมเปน ผูชวยชาง

ท่ัวไป ช2 

2 นาย นฤชา ปานสวัสดิ ์ ลูกจางเงิน

รายได 

ลูกจางประจํา ชางซอมบํารุง 

ช2 

1 เมษายน 2564 MB 28/2564 2 มีนาคม 2564 เดิมเปน ผูชวยชาง

ท่ัวไป ช1 

3 นาย วินัย ขําโคม ลูกจางเงิน

งบประมาณ 

ลูกจางประจํา พนักงานพิมพ 

ส3 

1 เมษายน 2564 MB 35/2564  15 มีนาคม 
2564  

เดิมเปน พนักงาน

บริการเอกสารท่ัวไป 

ระดับ บ2 

งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

หนวยวิชาการและพัฒนาหลักสตูร 

4 นาง สมทรง พ่ึงสุขแดง ลูกจางเงิน

งบประมาณ 

ลูกจางประจํา พนักงาน

การศึกษา ส2 

1 กุมภาพันธ 2564 MB 3/2564  6 มกราคม 
2564 

เดิมเปน พนักงาน

การศึกษา ส1 

 

 

 

 



ลําดับท่ี คํานํา 

หนา 

ชื่อ สกุล กลุม

บุคลากร 

กลุมยอยฯ ตําแหนง วันท่ีไดปรับ

ตําแหนง 

เลขท่ีคําสั่ง สั่ง ณ วันท่ี ตําแหนงเดิม 

 

หนวยสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

5 นาย สายันต สุขเกษม ลูกจางเงิน

งบประมาณ 

ลูกจางประจํา พนักงาน

หองปฏิบัติกา

ร ระดับ ส2 

1 ธันวาคม 2564 MB 167/2564 29 

พฤศจิกายน 
2564 

เดิมเปน พนักงาน

ประจําหองทดลอง 

ระดับ ส2 

6 นาย บุญเรือง ศรีเสมอ ลูกจางเงิน

งบประมาณ 

ลูกจางประจํา พนักงาน

หองปฏิบัติกา

ร ระดับ ส2 

1 ธันวาคม 2564 MB 168/2564 29 

พฤศจิกายน 
2564 

 

เดิมเปน พนักงาน

ผลิตทดลอง ระดับ 

ส2 

 

ศูนยวิจัยและพัฒนาวัคซีน 

7 นาง กัญญา

รัตน 

โคตรทา ลูกจางเงิน

งบประมาณ 

ลูกจางประจํา พนักงาน

หองปฏิบัติกา

ร ระดับ ส2 

1 พฤษภาคม 2564 MB 55/2564 28 เมษายน 
2564 

เดิมเปน พนักงาน

ประจําหองทดลอง 

ระดับ ส2 

8 นาย ชาตร ี มานะ

อุดมการ 

ลูกจางเงิน

งบประมาณ 

ลูกจางประจํา พนักงาน

หองปฏิบัติกา

ร ระดับ ส2 

1 ธันวาคม 2564 MB 172/2564 1 ธันวาคม 
2564 

เดิมเปน พนักงาน

ประจําหองทดลอง 

ระดับ ส2 

 

 

 



 

 

การจัดใหมีกระบวนการรับฟงความคิดเห็น ในระหวางท่ีหลักเกณฑมีผลบังคับใช   

      สถาบันฯ มีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564  ท่ีสอดคลอง

กับขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ 2559  ซึ่ง

เปนการกําหนดมาตรฐานภาระงานและตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนท่ัวไป  ในปงบประมาณ 2564 โดยกําหนด

รอบประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 2 รอบ กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเกณฑ หนวยทรัพยากรบุคคล สถาบันฯ จะสื่อสารแจงมายัง

บุคลากรเพ่ือสรางความเขาใจทุกครั้งกอนรอบประเมิน และมีการแจงผลการประเมินใหแกบุคลากรทราบ  

  

  บรรยากาศการทํางาน   

 สถาบันฯ สรางบรรยากาศการทํางานใหเกิดความผาสุกในการอยูรวมกันในองคกร โดยไดมอบหมายให คณะกรรมการ

สรางสุข ดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน งานปใหม, งานมุทิตาจิตผูเกษียณอายุตลอดจนกระท่ังการจัดอบรมทาง สุขภาพจิต 

เพ่ือใหบุคลากรสามารถ ทํางานอยางมีความสุขและปลอดภัย สงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีม  

 

ความผูกพันของบุคลากร  

 สถาบันฯ ยังไดดําเนินการสํารวจความผูกพันของบุคลากรตอสถาบันฯ เอง พบวา บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

มีระดับความผูกพันในประเด็นตาง ๆ  สวนใหญสูงกวาคาเปาหมาย  

 


