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ประกาศสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล มหาวทิยาลัยมหิดล 

เรื่อง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
......................................................................... 

เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท้ังองค์การ รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) สถาบันชีววิทยาศาสตร์

โมเลกุล มหาวิทยาลัยมหิดล จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. จัดท าแผนอัตราก าลังและบริหารอัตราก าลังให้มีความสอดคล้องกับความจ าเป็นตามยุทธศาสตร์และการ

ปฏิบัติงาน รวมท้ังมีระบบและกลไกในการควบคุมอัตราก าลังและค่าใช้จ่ายด้านบุคคลให้เหมาะสม เน้น

การใช้ก าลังคนท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ากับพันธกิจท่ีก าหนดไว้  

2. พัฒนาระบบและกลไกบริหารพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและอัตราก าลังท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้สามารถธ ารงรักษาอาจารย์/นักวิจัยท่ีมีศักยภาพให้คงอยู่ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการท างานของอาจารย์/นักวิจัยรุ่นใหม่ 

3. ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานภายใน และก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในแต่ละงาน เพื่อให้มีความ

ชัดเจนในการบริหารงานบุคคล การปฏิบัติงาน และสอดคล้องตามทิศทางการด าเนินงานของสถาบันฯ 

นอกจากนี้ยังมีการรับฟังความเห็นจากบุคลากรและปรับกระบวนการอย่างสม่ าเสมอเพื่อการบริหารงานท่ี

ดียิ่งข้ึน 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรท้ังบุคลากรเก่าและใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพ ท่ีจ าเป็นในการ

ปฏิบัติงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต ผ่านแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และสอดคล้องกับวิสับทัศน์ในการ

เป็นสถาบันวิจัยในระดับโลก ท้ังด้านการเรียนการสอน วิจัย และนวัตกรรม โดยการสนับสนุนให้มีการ

พัฒนา (Development) และการฝึกอบรม (Training) ซึ่งเป็นการพัฒนาในระยะสั้นและระยะยาวซึ่ง

จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหม่ภายใต้การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะกลยุทธ์ด้าน
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บุคลากรในสถาบันฯ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ังในปัจจุบันและ

อนาคต ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การด าเนินการและเป้าหมายในอนาคตของสถาบันฯ 

5. พัฒนากระบวนการสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งบุคลากรใหม่ โดยค านึงถึงความสามารถและคุณสมบัติท่ี

จ าเป็นมาเป็นเงื่อนไขส าคัญในการก าหนดมาตรฐานของต าแหน่ง การคัดเลือกให้ปฏิบัติตามระเบียบการ

การคัดเลือกบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยมีการเผยแพร่ ประกาศผ่านเว็บไซต์ การสอบคัดเลือกในแต่ละ

ต าแหน่ง จะมีการสอบข้อเขียน และ/หรือสอบสัมภาษณ์ เพื่อสังเกต พฤติกรรม ทัศนคติ และศักยภาพ ให้

เหมาะสมกับต าแหน่งนั้น และสอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของสถาบันฯ 

6. พิจารณาปรับระดับชั้นหรือเปลี่ยนต าแหน่งลูกจ้างประจ าให้ด ารงต าแหน่งใหม่ โดยยึดหลักสมรรถนะ 

ภารกิจและประโยชน์ของสถาบันฯ เป็นส าคัญ การปรับระดับชั้นงาน การเปลี่ยนต าแหน่ง จะต้องเป็น

ต าแหน่งท่ีส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) และกระทรวงการคลังได้ก าหนดชื่อ

ต าแหน่ง และหน้าท่ีไว้แล้วก าหนด  

7. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยส่งเสริมให้มีการท าผลงานเพื่อขอ

ต าแหน่งที่สูงขึ้น และมีการสนับสนุนเงินทุนส าหรับการท างานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) 

8. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสาย

สนับสนุน ท่ีสอดคล้องกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลปฏิบัติงาน

ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2559 ซึ่งเป็นการก าหนดมาตรฐานภาระงานและตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร โดยผ่านการวิพากษ์จากประชาคมก่อนท่ีจะน ามาใช้จริง และจัดให้มีกระบวนการ

รับฟังความคิดเห็นในระหว่างที่หลักเกณฑ์มีผลบังคับใช้ เพื่อน าข้อมูลไปประกอบการปรับรายละเอียดของ

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินให้สะท้อนภาระงานท่ีแท้จริง โปร่งใส และเป็นธรรม และตรวจสอบได ้

9. ก าหนดวันเข้าท างาน เวลาท างาน และสถานท่ีการปฏิบัติงานของบุคลากร (Flexible Time and 

Workplace) เพื่อเสริมสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว (Work-Life Balance) 

เพิ่มความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด  

10. จัดให้มีสวัดดิการ การบริการและสิทธิประโยชน์ส าหรับบุคลากรทุกกลุ่มไม่น้อยกว่าท่ีได้รับจากทาง

มหาวิทยาลัย รวมท้ังให้ความส าคัญกับการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีเน้น

สุขภาพ ความสะดวก และความปลอดภัย โดยมีการค านึงถึงความหลากหลายของกลุ่มและประเภทของ

บุคลากร รวมท้ังการเสริมสร้างปัจจัยความผูกผัน เพื่อสร้างความทุกข์และความผูกพันอย่างยั่งยืน 

11. จัดให้มีการสื่อสารท่ีเปิดกว้าง อิสระและการเผยแพร่ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล แก่บุคลากรผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ประกาศท่ีเป็นรูปแบบเอกสาร 
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ประกาศทางสื่อสังคมออนไลน์และเว็บไซต์ เพื่อให้บุคลากรสามารถรับรู้ และเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก

และสม่ าเสมอ ตลอดจนการท้ังการรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรโดยตรงผ่านการประชุม Meet the 

Director ในทุกรอบ 6 เดือน 

 

 

  ประกาศ ณ วันท่ี 15 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2564 
 
 
        (ศาสตราจารย์ ดร. นายแพทย์นรัตถพล เจริญพันธุ)์   
            ผู้อ านวยการสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล 
                                                            มหาวิทยาลัยมหิดล 

 


