
เจตจํานงการบริหารงานของผู้บริหาร สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล  

ตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ 

“........คณะผู้บริหารของสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล ขอแสดงเจตจํานงในการบริหารงานสถาบันฯ ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาลของการบริหารท่ีดี (good governance) โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการแนวใหม่, ค่านิยมประชาธิปไตย, หลักประชารัฐ และ

ความรับผิดชอบทางการบริหาร ดังน้ี........” 

 

หลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารที่ดี (Good governance) 
การบริหารจัดการแนวใหม่ (New Public Management) 
1. หลักประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

1.1 ผู้นําระดับสูงมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพท่ีคุ้มค่าต่อการ
บริหารงาน การลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม  
1.2 ผู้นําระดับสูงมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออํานวย
ความสะดวก และลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มี
ความจําเป็น 

2. หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

2.1 ผู้นําระดับสูงมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย มีการปฏิบัติหน้าที่ตามพันธ
กิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันฯ 
2.2 ผู้นําระดับสูงมีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและอยู่ในระดับที่
ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาคม มีการสร้างกระบวนการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
2.3 ผู้นําระดับสูงมีการจัดการความเส่ียงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ 
รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง 

3. หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) 

3.1 ผู้นําระดับสูงสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถดําเนินการแล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด  
3.2 ผู้นําระดับสูงสร้างความเช่ือม่ันไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความ
คาดหวัง/ความต้องการของลูกค้า ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความ
หลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 

 



ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) 
4. หลักภาระรับผิดชอบ/
สามารถตรวจสอบได้ 
(Accountability) 

4.1 ผู้นําระดับสูงสามารถตอบคําถามและช้ีแจงได้เม่ือมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมี
การจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่
กําหนดไว้ต่อสาธารณะเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ  
4.2 ผู้นําระดับสูงมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและ
ผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน 

5. หลักเปิดเผย/โปร่งใส 
(Transparency) 

5.1 ผู้นําระดับสูงปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา และมีระบบ
การตรวจสอบการทํางานภายใน 
5.2 ผู้นําระดับสูงมีการส่ือสาร เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จําเป็น เป็นประโยชน์
และเช่ือถือได้ให้ประชาคมได้รับทราบอย่างสมํ่าเสมอและถูกต้อง ตลอดจนวาง
ระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย เสรีตามความ
เหมาะสม 

6. หลักนิติธรรม 
 (Rule of Law) 

6.1 ผู้นําระดับสูงมีการใช้อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และ
คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ  
6.2 ผู้นําระดับสูงมีการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัดและเป็นธรรม และกล้ายืนหยัดในส่ิงที่
ถูกต้อง 

7. ความเสมอภาค (Equity) 7.1 ผู้นําระดับสูงให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหญิง 
ถ่ินกําเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษาอบรม  
7.2 ผู้นําระดับสูงมีการคํานึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการ
สาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคมด้วย 

ประชารัฐ (Participatory State) 
8. หลักการมีส่วนร่วม/การ
พยายามแสวงหาฉันทามติ 
(Participation/Consensus 
Oriented)  

8.1 ผู้นําระดับสูงพึงรับฟังความคิดเห็นของประชาคม รวมทั้งเปิดโอกาสให้
ประชาคมมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทําความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วม
เสนอปัญหา/ประเด็นที่สําคัญท่ีเก่ียวข้องร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและการดําเนินงานและร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  



8.2 ผู้นําระดับสูงมีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบ
โดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่สําคัญ 

9. หลักการกระจายอํานาจ 
(Decentralization) 

9.1 ผู้นําระดับสูงมีการมอบอํานาจและกระจายความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจและการดําเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม  
9.2 ผู้นําระดับสูงมีการโอนถ่ายบทบาท ภารกิจและข้ันตอนให้แก่หน่วยงาน
ส่วนอ่ืน ๆ 

ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) 
10. หลักคุณธรรม/จริยธรรม 
(Morality/Ethics) 

10.1 ผู้นําระดับสูงมีจิตสํานึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไป
อย่างมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม 
10.2 ผู้นําระดับสูงยึดม่ันในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมสําหรับผู้ดํารง
ตําแหน่งบริหาร และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน
และจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 


