
แผนปฏิบัติการ (Action plan) ประจําปงบประมาณ 2566 

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ / โครงการ (จํานวน) การดําเนินงานตามแผน 
ยุทธศาสตรท่ี 1. ดานการวิจัยและนวัตกรรม 6 6 
ยุทธศาสตรท่ี 2. ดานการผลิตบัณฑิต 4 6 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ 3 6 
ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการ 11 6 

พันธกิจท่ี 1. สรางความเปนเลิศดานการวิจัยพ้ืนฐาน และประยุกต เพ่ือสรางองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และพัฒนาสูนวัตกรรม ท่ีเปนประโยชนตอประเทศไทย

และสังคมโลก 

ยุทธศาสตรท่ี 1. ดานการวิจัยและนวัตกรรม 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ/(Strategic objectives) ตัวชี้วัด เปาหมาย ผล งบประมาณ

ท่ีต้ัง 

งบประมาณ

ท่ีใช

1.โครงการรับนักวิจัยใหมจาก นศ. + PI ที่มีศักยภาพสูง

(SO1)

1.จํานวนนักวิจัยใหม 1 คน 2 คน - -

2.โครงการ flagship ที่มาจากสหวิทยาการ (SO1) 1.จํานวนโครงการ flagship 1 โครงการ 1.โครงการพัฒนาวัคซีนไข

สมองอักเสบเจอี

11,000,000.- - 

3.พัฒนาระบบบริหารจัดการขอมูลวิจยัแบบ online

(SO3)

1.ระบบบริหารจัดการขอมูลวจิัย 1 ระบบ อยูขั้นตอนการวางแนวทาง 

และทําระบบในป67 

- - 

4.จัดทําเครือขายขอตกลงการเขาถึงเคร่ืองมือที่ทันสมัย

ภายในประเทศ (SO2)

1.จํานวนเครือขายความรวมมอืการใชเคร่ืองมือ 1 เครือขาย 1 เครือขาย (MU-FRF) - - 

5.จัดทําและใชประโยชนจากเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการระดับนานาชาติกับสถาบันชั้นนาํ (SO2)

1.จํานวนเครือขายความรวมมอืทางวิชาการที่เพิ่มขึ้น 1 เครือขาย 5 เครือขาย (1. Guangxi 

Medical University, 2. 

- - 
2.จํานวนกิจกรรมที่เกิดจากเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการ

1 กิจกรรม 

(6 เดือนแรก)



College of Medicine, 

Ajman University, UAE, 

3. ทุน  Franco-Thai: 

Institute for Research 

and Development, 

Monpellier, France, 4. 

Institut de Recherche 

Pour le Developpment, 

France, 5. Institut de 

Genomique 

Functionnelle, France 

6.จัดประชุมรวมระหวางนักวิจยักบัภาคอุตสาหกรรม/

กลุมเปาหมายเพื่อกาํหนดหวัวจิัย (SO2) 

1.กิจกรรมความรวมมือระหวางนักวจิัยกับ

ภาคอุตสาหกรรม 

1 กิจกรรม 4 กิจกรรม (1.Thai Union  

2. บริษัท Sanofi Pasteur 

Inc., USA  3. CP  4. 

บรรจงฟารม 

- - 

2.หัวขอวจิัยที่เกิดขึ้นจากความรวมมอื 1 เร่ือง โครงการสารสกัดจากทูนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



พันธกิจท่ี 2. สรางความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิต ระดับบัณฑติศกึษาท่ีมีศักยภาพในการสรางสรรคงานวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ และมคีวามคิดเชิงนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2. ดานการผลิตบัณฑิต 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ/(Strategic objectives) ตัวชี้วัด เปาหมาย ผล งบประมาณ

ท่ีต้ัง 

งบประมาณ

ท่ีใช 

1.โครงการอบรมใหความรูแกคณาจารยเกี่ยวกบั

นวัตกรรมดานการเรียนการสอนและการสราง

ประสบการณการเรียนรูโดยผานการปฏบิัติจริง เพื่อ

พัฒนาศักยภาพผูเรียนใหเต็มความสามารถ /SO2 

1.จํานวนกิจกรรมที่ใหความรูทางดานนวัตกรรม/

ประสบการณเรียนรู 

1 คร้ัง/ป อยูระหวางดําเนินการ 15,000.- - 

2.จํานวนอาจารยที่เขารวม >70% อยูระหวางดําเนินการ 

3.อัตราการรับรู-เขาใจในความรูฯ (ดี-ดีมาก) >80% อยูระหวางดําเนินการ 

2.โครงการฝกอบรมอาจารยและ นศ.ใหมีเเนวคิดเชิง

นวัตกรรม สามารถสรางและพัฒนางานใหดีขึ้นเร่ือย ๆ 

อยางตอเนื่อง /SO1, SO2 

1.จํานวนกิจกรรมที่ใหแนวคิดเชิงนวัตกรรม 2 คร้ัง KM: Vaccine Production 15,000.- - 

2.จํานวนอาจารย/นกัศึกษาที่เขารวม >50% อยูระหวางดําเนินการ 

3.อัตราการรับรู-เขาใจในแนวความคิด >80% อยูระหวางดําเนินการ 
3.โครงการจัดทําหลักสูตรฝกอบรมระยะส้ัน/รายวิชา

ใหม ที่เนนการตอบสนองตอความตองการของกลุม

ผูเรียนใหม ๆ /SO2 

1.จํานวนหลักสูตร/รายวิชา ที่ตอบสนองความตองการ 1 หลักสูตร Highschool Students, 

IGNITE 

- - 

4.โครงการจัดใหมีกิจกรรมสรางความผูกพันระหวาง

หลักสูตรกับ นศ. ศิษยเกา และลูกคาในอนาคตอยาง

ตอเนื่อง /SO2 

1.จํานวนกิจกรรมสรางความผูกพัน 2 คร้ัง โครงการ Alumni Talk 7  - - 

2.อัตราความผูกพัน >4.0 2.0 

 

 

 

 

 

 

 

 



พันธกิจท่ี 3. สรางความเปนเลิศดานบริการวิชาการ ท่ีสามารถสรางรายไดอยางยั่งยืนและตอบสนองความตองการของผูใชและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ/(Strategic objectives) ตัวชี้วัด เปาหมาย ผล งบประมาณ

ท่ีต้ัง 

งบประมาณ

ท่ีใช 

1.นําระบบการบริหารจัดการตนทุนทางการเงินที่มี

ประสิทธิภาพ มาประยกุตใชกับการบริการวิชาการที่

กอใหเกิดรายได / SO1 

1.ระบบบริหารจัดการตนทุนที่เลือกนํามาใช 1 ระบบ อยูในขั้นตอนวางแนวทางการ

จัดทําโครงการ 

- - 

2.โครงการบริการวิชาการที่มีการบริหารจัดการตนทุน 1 โครงการ โครงการภายใต MB MICE 

2.โครงการการขอรับรองมาตรฐานการใหบริการทาง

วิชาการ / SO1, SO2 

1.จํานวนโครงการบริการวิชาการที่ไดเขาสูกระบวนการ

ขอการรับรองมาตรฐาน 

1 โครงการ  โครงการศูนยการเรียนรู

งานวิจัยและนวัตกรรมกุงและ

หองปฏิบัติการ (อยูในขั้นตอน

การขยายปรับปรุงพื้นที่ใหม) 

- - 

3.โครงการปรับปรุงการส่ือสารและจัดการความสัมพันธ

กับลูกคาเชิงรุกและการหาตลาดใหม / SO2 

1.จํานวนกิจกรรมปรับปรุงการส่ือสาร/จัดการ

ความสัมพันธ 

1 กิจกรรม/ป 1.โครงการฝกอบรมสําหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

2. IGNITE 

3. KISS 

- - 

2.กลุมลูกคาเปาหมาย/ตลาดใหม 1 กลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



พันธกิจท่ี 4. สงเสรมิการบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว มีคณุภาพและได

มาตรฐานระดับสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ/(Strategic objectives) ตัวชี้วัด เปาหมาย ผล งบประมาณ

ท่ีต้ัง 

งบประมาณ

ท่ีใช 

1.นําระบบบริหารจัดการคุณภาพ (ISO9001) มาใชใน

การบริการจัดการ สนง.ผอ. / SO1 

1.จํานวนกิจกรรมใหความรูดานระบบ ISO9001 1 คร้ัง อยูระหวางดําเนินการ - - 

2.อัตราความเขาใจในความรูของบุคลากร ภายหลังการ

เขารวมกิจกรรม 

>80% อยูระหวางดําเนินการ 

3.ระบบงานที่เร่ิมนําระบบ ISO มาใช 1 งาน อยูระหวางดําเนินการ 

2.พัฒนาระบบ smart IT สําหรับสนับสนุนการตัดสินใจ

ในเชิงบริหาร (DSS) ในดานการเงิน-บุคลากร-ขอมูลวิจยั 

/ SO1 

1.จํานวนระบบ smart IT ที่พัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุน 

DSS ในสถาบันฯ 

2 ระบบ อยูในขั้นตอนวางแนวทาง

จัดทําระบบการเงินและขอมูล

วิจัย 

- - 

3.โครงการวัดและวิเคราะหประสิทธิภาพการส่ือสาร

ภายในและภายนอกสถาบัน / SO1 

1.จํานวนกิจกรรมเพื่อปรับปรุงการส่ือสารภายใน/

ภายนอก 

1 คร้ัง/ป โครงการปรับปรุงเสียงตาม

สาย 

- - 

2.อัตราความพึงพอใจของผูรับส่ือ >80% อยูระหวางรวบรวมขอมูล

แบบสํารวจ 

3.อัตราการรับรู-เขาใจในเร่ืองที่ส่ือสาร >80% อยูระหวางรวบรวมขอมูล

แบบสํารวจ 

4.จัดทําแผน BCM ใหครอบคลุมทุกสถานะการณฉุกเฉิน 

/ SO1 

1.จํานวนเหตุการณฉกุเฉินที่มีแผน BCM รองรับ 100% มีการดําเนินงานบางสวนแลว 

เชน แผนอัคคีภัย 

30,000.- 20,000.- 

2.จํานวนแผน BCM ที่มีการทบทวน 100% อยูระหวางดําเนินการ 

5.จัดทํากิจกรรมบริหารจัดการความเส่ียงอยางตอเนื่อง/

การตรวจประเมินคุณภาพภายใน (IQA) / SO1 

1.กิจกรรมบริหารลดความเส่ียง 2 คร้ัง มีการประชุมการบริหารความ

เส่ียง/กําหนดประเภทความ

เส่ียง/กําหนดKRI  

120,000.- 75,000.- 

2.อัตราความเส่ียงที่ลดลง 50% 50% 

1.กิจกรรมตรวจประเมิน IQA 1 คร้ัง อยูระหวางจัดทําแผนกิจกรรม 



6.จัดทําแผน IDP (เฉพาะกลุมบุคลากรเปาหมาย) / SO1 1.รอยละของบุคลากรทีม่ีการจัดทําแผน IDP 30% 100%  - - 

2.รอยละของแผน IDP ที่บรรลุผลสําเร็จมากกวา 80%  50% 57.15% 

7.จัดทําระบบ KM และการติดตามผลอยางตอเนื่อง / 

SO1 

1.จํานวนกิจกรรม KM ในการสงเสริมความรู 5 เร่ือง 7 เร่ือง 10,000.- 7,000.- 

2.อัตราความเขาใจ-การนําไปใชในเร่ือง KM  80% อยูระหวางรวบรวมขอมูล

แบบสํารวจ 

8.โครงการพัฒนาระบบจัดการความสัมพันธและ

บรรยากาศในการทํางานที่สงเสริมและสรางความผูกพัน

ไดอยางยั่งยืน / SO1 

1.จํานวนกิจกรรมสรางความสัมพันธและความผูกพัน 1 คร้ัง โครงการสัมมนาบุคลากร จ.

กาญจบุรี 

250,000.- - 

2.จํานวนกิจกรรมที่พัฒนาบรรยากาศสภาพแวดลอมการ

ทํางาน 

1 คร้ัง 1.Meet the Director 

เสริมสรางระหวางผูบริหาร 

บุคลากร และนกัศึกษา 

2.กิจกรรม การยกยองเชิดชู 

คนดี ของสถาบัน 

3.กิจกรรมสันทนาการ ปใหม  

4.กิจกรรมสนับสนุนให

บุคลากรมีตําแหนงทาง

วิชาการสูงขึ้น 
3.อัตราความผูกพัน >4.0 อยูระหวางรวบรวมขอมูล 
4.อัตราความพึงพอใจในบรรยากาศการทํางาน >4.0 อยูระหวางรวบรวมขอมูล 

9.โครงการปรับปรุงและยกระดับระบบ Server เพื่อ

ความมั่นคงของระบบ IT 

1.จํานวน server และระบบเครือขายทีไ่ดรับการ

ปรับปรุง 

1 ระบบ ปงบ66 เร่ิมจัดทําแผนจัดหา

และคุณลักษณะของ Server 

เพื่อเตรียมพรอมที่จะซ้ือและ

ติดต้ังในปงบประมาณ 2567 

-- - 

10.โครงการปรับปรุงยกระดับหองเรียนและหองประชุม 

(Onsite) 

1.จํานวนหองเรียนที่ไดรับการปรับปรุง 1 หอง อยูระหวางดําเนินการ - - 
2.จํานวนหองประชุมที่ไดรับการปรับปรุง 1 หอง อยูระหวางดําเนินการ 

11.โครงการปรับปรุงระบบดับเพลิงของสถาบัน 1.ประเภทของอุปกรณในระบบดับเพลิงที่มีการปรับปรุง

ตอป 

1 อยูระหวางดําเนินการ - - 

2.รอยละของอุปกรณในระบบดับเพลิงที่มีการปรับปรุง

ตอป 

>90% อยูระหวางดําเนินการ 



อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

              1.งบประมาณไดร้บัการจดัสรรมาชา้ และมีการแบง่จดัสรรเป็นหลายงวด ทาํใหก้ารบรหิารโครงการคอ่นขา้งยากขาดการตอ่เน่ือง ทาํใหผ้ลการดาํเนินงานลา่ชา้ไปกวา่

แผนงานท่ีกาํหนดไว ้

              2.การจดัสรรตาํแหนง่ใหมใ่หก้บัแตล่ะสว่นงาน มีขอ้จาํกดัจากทางมหาวิทยาลยัในเรือ่งของกรอบอตัรากาํลงัและงบประมาณบคุลากรโดยภาพรวม จึงทาํใหไ้มไ่ดร้บั

การจดัสรร โดยเฉพาะการขาดตาํแหนง่อาจารยแ์ละนกัวิจยัท่ีจะมาสนบัสนนุการดาํเนินงานพนัธกิจตา่งๆ 


