
ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2565 (รอบ 12 เดือน)  
(ตุลาคม พ.ศ.2564 – กันยายน พ.ศ.2565) 

 
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ / โครงการ (จํานวน) การดําเนินงานตามแผน 

ยุทธศาสตรท่ี 1. ดานการวิจัยและนวัตกรรม 7 6 
ยุทธศาสตรท่ี 2. ดานการผลิตบัณฑิต 8 8 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ 4 3 
ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการ 9 8 

 
 
 

พันธกิจ 1 สรา้งความเป็นเลศิดา้นการวิจยัพืน้ฐาน และประยกุต ์เพ่ือสรา้งองคค์วามรูด้า้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี และพฒันาสูน่วตักรรม ท่ีเป็นประโยชนต์อ่ประเทศไทยและสงัคมโลก 

ยุทธศาสตรท์ี ่1. ด้านการวจิัยและนวัตกรรม 

แผนปฏิบัตกิาร 

โครงการ / กิจกรรม ตัวชีว้ัด เป้าหมาย ผล งบประมาณ

ที่ตั้ง 

งบประมาณ

ที่ใช ้

1. โครงการรบันกัวิจยัใหมจ่าก นศ. + PI ท่ีมีศกัยภาพสงู -จาํนวนนกัวิจยัพนัธุใ์หมท่ี่รบัเขา้ (คน) 2 1 - - 

-จาํนวนนกัวิจยัพนัธุใ์หมท่ี่ผา่นการประเมิน (คน) 2 1  - - 

2. โครงการ flagship ท่ีมาจากสหวิทยาการ - จาํนวนหลกัสตูร Upskill/reskill (หลกัสตูร) 1 0 - - 

- ผลการปรบัปรุงหลกัสตูร MBSB ใหร้องรบัสาขา 

Biologics & Vaccine 

ผา่น มีการปรบัปรุง

ตามวงรอบ 
  

- จาํนวนโปรตีนตน้แบบระดบั pre-pilot scale (ตวั) 1 2 - - 

3. โครงการรบัสมคัร/สรรหา “นวตักร” หรอื “เจา้หนา้ท่ีบรหิาร

สนิทรพัยท์างความรู ้เทคโนโลยี และนวตักรรม” สาํหรบับรหิาร

จดัการโครงการตอ่ยอดงานวจิยัและนวตักรรมไปสูเ่ชิงพาณิชย ์

-เจา้หนา้ท่ีนวตักร (คน) 1 0 
(กาํลงัอยู่ใน

ขัน้ตอนการขอ

อนมุตัอิตัราใหม)่ 

- - 



-จาํนวนสนิทรพัยท์างปัญญา/งานวิจยั ท่ีถกูนาํไปตอ่ยอด

เชิงพาณิชย ์(ชิน้) 

1 1  - - 

4. โครงการพฒันาระบบบรหิารจดัการขอ้มลูวิจยัแบบ online ระบบ online (ระบบ) 1 1 - - 

5. โครงการพฒันาเครอืขา่ยขอ้ตกลงการเขา้ถึงเครือ่งมือท่ี

ทนัสมยัภายในประเทศ 

-จาํนวนเครอืขา่ยการใชเ้ครือ่งมือ (เครอืขา่ย) 1 0 - - 

6. โครงการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการระดบั

นานาชาตกิบัสถาบนัชัน้นาํ 

- จาํนวน MOU ท่ีลงนามรว่มกบัสถาบนัตา่งชาต ิ(เรือ่ง) 1 0 - - 

- จาํนวนผลงานวิจยัรว่มกบัสถาบนัตา่งชาต ิ(เรือ่ง) 1 30  - - 

7. โครงการพฒันาความรว่มมือระหวา่งนกัวจิยักบั

ภาคอตุสาหกรรม/กลุม่เปา้หมายเพ่ือกาํหนดหวัวิจยั 

- จาํนวนครัง้การประชมุหารอืหรอืกิจกรรมท่ีรว่มกบั

ภาคเอกชน/อตุสาหกรรม (ครัง้) 

1 10 - - 

-จาํนวนโครงการความรว่มมือระหวา่งนกัวจิยักบัภาคเอกชน 1 1 - - 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



พันธกิจ 2 สรา้งความเป็นเลศิดา้นการผลติบณัฑติ ระดบับณัฑิตศกึษาท่ีมีศกัยภาพในการสรา้งสรรคง์านวิจยัท่ีมีคณุภาพระดบันานาชาติ และมีความคิดเชิงนวตักรรม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2. ด้านการผลิตบัณฑิต 

แผนปฏิบัตกิาร 

โครงการ / กิจกรรม ตัวชีว้ัด เป้าหมาย ผล งบประมาณ

ที่ตั้ง 

งบประมาณ

ที่ใช ้

1. โครงการสง่เสรมิมาตรฐานการวิจยัและความเขา้ใจใน

กระบวนการตีพิมพผ์ลงานวจิยัของนกัศกึษา 

รอ้ยละของนกัศกึษาท่ีผา่นการอบรมฯ (%) 75 25.7 - - 

2.โครงการสง่เสรมิการตีพิมพผ์ลงานของนกัศกึษาตามแนวทางท่ี

สถาบนักาํหนด 

รอ้ยละของนกัศกึษาท่ีมีการเผยแพรผ่ลงานไดต้ามแนวทางท่ี

สถาบนักาํหนด (%) 

70 78.6 - - 

3.โครงการสง่เสรมิความรูแ้ก่คณาจารยเ์ก่ียวกบันวตักรรมดา้นการ

เรยีนการสอน 

รอ้ยละของอาจารยท่ี์เขา้อบรมท่ีมีความรูค้วามเขา้ใจระดบัดี

มาก (%) 

80 90 - - 

4.โครงการสง่เสรมิใหอ้าจารยแ์ละนกัศกึษามีเเนวคดิเชิงนวตักรรม รอ้ยละของผูเ้ขา้รว่มโครงการท่ีมคีวามพงึพอใจในระดบัดมีาก 

(%) 

80 93.9 3,000.- 3,000.- 

5.โครงการปรบัปรุงหลกัสตูรเพ่ือขอการรบัรองหลกัสตูรตามเกณฑ ์

AUN-QA 

รอ้ยละของอาจารยป์ระจาํหลกัสตูรท่ีเขา้อบรมเกณฑ ์AUN-

QA version 4.0 (%) 

50 60.7 15,000.- - 

6.โครงการพฒันาหลกัสตูรอบรมหรอืรายวชิา ท่ีตอบสนองตอ่กลุม่

ผูเ้รยีนท่ีตอ้งการสรา้งทกัษะใหม/่เสรมิทกัษะ 

- หลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้/รายวิชา สรา้งทกัษะใหม/่เสรมิ

ทกัษะ (รายวิชา) 

5 3 - - 

7.โครงการพฒันาระบบสนบัสนนุผลติสือ่การเรยีนการสอน

ออนไลน ์

-หอ้งพรอ้มอปุกรณท่ี์สนบัสนนุการจดัทาํสือ่การเรยีนการสอน 

(หอ้ง)  

1 1 - - 

8.โครงการสรา้งความผกูพนัระหวา่งหลกัสตูรกบันกัศกึษาศษิยเ์กา่ 

และลกูคา้ในอนาคตอยา่งตอ่เน่ือง 

- ระดบัความผกูพนัของนกัศกึษาและศิษยเ์กา่ (ระดบั)  >3.75 5 - - 

- โครงการ/กิจกรรมท่ีมีศษิยเ์ก่าเขา้รว่ม (โครงการ)  3 3 10,000.- 5,500.- 

- รอ้ยละของผูส้มคัรเรยีนในหลกัสตูรท่ีรบัทราบขอ้มลูจาก

ช่องทางตา่ง ๆ ของสถาบนัฯ (%) 

50 72.2 - - 

 

 
 



พันธกิจ 3 สรา้งความเป็นเลศิดา้นบรกิารวิชาการ ท่ีสามารถสรา้งรายไดอ้ยา่งยั่งยืนและตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละสงัคม 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 ด้านการบริการวิชาการ 

แผนปฏิบัตกิาร 

โครงการ / กิจกรรม ตัวชีว้ัด เป้าหมาย ผล งบประมาณ

ที่ตั้ง 

งบประมาณ

ที่ใช ้

1.โครงการนาํระบบการบรหิารจดัการตน้ทนุทางการเงินท่ีมี

ประสทิธิภาพ มาประยกุตใ์ชก้บัการบรกิารวชิาการท่ีก่อใหเ้กิด

รายได ้

-ระบบบรหิารจดัการทางการเงิน (ระบบ) 1 1 - - 

2.สรรหา “นวตักร” หรอื “เจา้หนา้ท่ีบรหิารสนิทรพัยท์างความรู ้

เทคโนโลยี และนวตักรรม” เพ่ือบรหิารจดัการการบรกิารวิชาการท่ี

ไดก้่อใหเ้กิดรายได ้

เจา้หนา้ท่ีนวตักร (คน) 1 0 
(กาํลงัอยู่ใน

ขัน้ตอนการขอ

อนมุตัอิตัรา

ใหม)่ 

- - 

 

3.โครงการการขอรบัรองมาตรฐานการใหบ้รกิารทางวชิาการ - รอ้ยละของความคืบหนา้ในการดาํเนินการขอการรบัรอง

มาตรฐาน: Internal Audit สาํหรบั ISO 15189/15190 (%) 

>50 40 50,000.- 30,000.- 

4.โครงการปรบัปรุงการสือ่สารและจดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้

เชิงรุกและการหาตลาดใหม ่ 

- รอ้ยละของลกูคา้ทางบรกิารวิชาการท่ีก่อใหเ้กิดรายได้

เพ่ิมขึน้ (%) 

10 3.5 - - 

- โครงการท่ีลกูคา้ไดร้บัความพงึพอใจในระดบัคะแนนตัง้แต ่

4 คะแนน ขึน้ไป (โครงการ) 

>4 16 - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

พันธกิจ 4 สง่เสรมิการบรหิารจดัการและการพฒันาทรพัยากรบคุคล ท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งรวดเรว็ คลอ่งตวั มีคณุภาพและไดม้าตรฐานระดบัสากล 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ด้านการบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัตกิาร 

โครงการ / กิจกรรม ตัวชีว้ัด เป้าหมาย ผล งบประมาณ

ที่ตั้ง 

งบประมาณที่

ใช้ 

1.โครงการนาํระบบบรหิารจดัการคณุภาพ (ISO9001) มาใชใ้น

การบรกิารจดัการ สนง.ผอ.  

- รอ้ยละของผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมมคีวามรูผ้า่นเกณฑป์ระเมนิ 

(%) 

> 75% 0 - - 

2.โครงการพฒันาระบบ smart IT สาํหรบัสนบัสนนุการตดัสนิใจใน

เชิงบรหิาร (DSS) ในดา้นการเงิน-บคุลากร-ขอ้มลูวิจยั 

-ระบบ smart IT (ระบบ) 1 ระบบ 3  15,000.- 5,000.- 

3.โครงการปรบัปรุงประสทิธิภาพการสือ่สารภายในและภายนอก

สถาบนั 

-โครงการปรบัปรุงการสือ่สาร (โครงการ) 1 โครงการ 1  10,000.- 

 

2,000.- 

4.จดัทาํแผน BCM ใหค้รอบคลมุทกุสถานะการณฉ์กุเฉิน -รอ้ยละการรบัรูแ้ละเขา้ใจในการปฏิบตัิตามแผน BCM ของ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง (%) 

100 100 - - 

-รอ้ยละของผูเ้ขา้รว่มซอ้มแผนอคัคีภยั (%) > 90 0     20,000.- - 

-รอ้ยละของผูเ้ก่ียวขอ้งตามแผนฉกุเฉินรบัทราบบทบาท

หนา้ท่ีตนเองตามแผน (%) 

100 30 - - 

5.จดัทาํกิจกรรมบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง/การตรวจ

ประเมินคณุภาพภายใน 

-รอ้ยละของความเสีย่งท่ีลดลง (%) 75 60 - - 

-รอ้ยละของหลกัสตูร/ศนูยว์จิยัไดร้บัการตรวจประเมิน (%)  100 100 200,000.- 6,300.- 

6.จดัทาํแผน IDP (เฉพาะกลุม่บคุลากรเปา้หมาย) -รอ้ยละของบคุลากรท่ีบรรลตุามแผน IDP (%) 75% 87.5 - - 

7.โครงการ KM และจดัทาํระบบ Digital KM และการตดิตามผล -จาํนวน clip จาก MB บนระบบ MU DKM (เรือ่ง) 1 4   

8.โครงการพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการทาํงานของ

บคุลากรท่ีมีประสทิธิภาพ 

-ความพงึพอใจของการวดั-ประเมินผล (ระดบั) > 3.5 4 - - 

9.โครงการพฒันาระบบจดัการความสมัพนัธแ์ละบรรยากาศในการ

ทาํงานท่ีสง่เสรมิและสรา้งความผกูพนัไดอ้ยา่งยั่งยืน 

-ความพงึพอใจของบรรยากาศการทาํงาน (ระดบั) > 3.5 3.91 150,000.- 140,000.- 

-ความระดบัความผกูพนั (ระดบั) > 3.5 4.33 - - 



อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

 1.การจดัทาํหลกัสตูร Upskill/reskill ตอ้งใชเ้วลาในการรวบรวมขอ้มลูจาก stakeholder, ผูใ้ชบ้ณัฑติใหค้รบถว้น เพ่ือใหไ้ดเ้นือ้หาหลกัสตูรท่ีสมบรูณ ์ตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดผูใ้ช้

อยา่งแทจ้รงิ 

 2.การจดัสรรตาํแหนง่ใหมใ่หก้บัแตล่ะสว่นงาน มีขอ้จาํกดัจากทางมหาวิทยาลยัในเรือ่งของกรอบอตัรากาํลงัและงบประมาณบคุลากรโดยภาพรวม จงึทาํใหไ้มไ่ดร้บัการจดัสรร 

              3.เน่ืองจากเกิดสถานการณข์องโรคระบาด COVID-19 ทาํใหก้ารพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมือไดร้บัผลกระทบ ไมส่ามารถดาํเนินการไดเ้ป็นสว่นใหญ่จดัสรร 

 
 
 

 

 


