
O26 การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล  

เป็นการด าเนินการในเดือน ตุลาคม 2565 ถึง เดือน มีนาคม 2566 
กระบวนการ การด าเนินการ ตวัชีว้ดั 

การวางแผนอตัราก าลงั ด าเนินการตามนยบายของสถาบนัและ
ขอ้ก าหนดโดยมีมติที่ประชมุจาก
คณะกรรมการประจ าสถาบนัฯ และ
ด าเนินการระเบยีบ ขอ้บงัคบัชอง
มหาวิทยาลยัมหิดล 

มีบคุลากรสายวชิาการและสาย
สนบัสนนุของสถาบนัชีววิทยาศาสตร์
โมเลกลุสอดคลอ้งพนัธกิจหลกัของ
สถาบนัฯ 

การสรรหา คดัเลอืก และบรรจบุคุลากร บคุลากรมีความรูค้วามสามารถตรง
ตามคณุสมบตัิของต าแหนง่ สามารถ
สรรหาคนไดต้รงกบังาน หรอืภารกิจ
ของสถาบนัฯ 

ผลการประเมินสมรรถนะของบคุลากร
ในการประเมินผลตาม PA ของ
บคุลากร 

การพฒันาความกา้วหนา้ สายวชิาการ อาจารยม์ีคณุสมบตัิ 
ตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูร ม ี

ความสามารถดา้นการสอน วิจยั 

และการบรกิารวิชาการ 
สายสนบัสนนุ บคุลากรมีความ 

สามารถในการเรยีนรู ้คดิรเิริม่ 

พรอ้มพฒันาสมรรถนะและ 

วฒันธรรมในการท างานท่ี 

หลากหลาย 

-จ านวนบคุลากรสายวิชาการและ 

สายสนบัสนนุท่ีขอต าแหนง่ที่สงูขึน้ 

และจ านวนทีใ่หด้ ารงต าแหนง่ที ่
สงูขึน้ 

-จ านวนบคุลากรสายวิชาการและ 

สายสนบัสนนุท่ีไดร้บัการอบรม 

พฒันาตามวิชาชีพ 

-มีการจดัสรรงบประมาณเงิน 

รายไดด้า้นการพฒันาบคุลากร 
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงานโปรง่ใส 

เป็นธรรม และตรวจสอบได ้

ผลการประเมินสมรรถนะของบคุลากร
ในการประเมินผลตาม PA ของ
บคุลากร 

การจดัสวสัดิการ ด าเนินการตามนโยบาย มหาวิทยาลยั 
และสถาบนัฯ เพื่อให ้บคุลากรไดร้บั
สทิธิประโยชนด์า้น สวสัดิการอยา่ง
ทั่วถึง ตลอดจนม ีคณุภาพชีวิตทีด่ี มี
ความสขุและ ผกูพนักบัองคก์ร 

จ านวนความพงึพอใจและความ 

ตอ้งการดา้นสวสัดิการของบคุลากร 
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พันธกิจที่ 1. สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยพื้นฐาน และประยุกต์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และพัฒนาสู่นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศไทยและสังคมโลก 

ยุทธศาสตร์ที ่1. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
Action plan 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ล าดับ
ความส าคัญ 

ไตร
มาส 1 

ไตร
มาส 2 

ไตร
มาส 3 

ไตร
มาส 4 

1. โครงการรับนักวิจัยใหม่จาก นศ.+PI ที่มีศักยภาพสูง ผช.HR สูง     

2. รับสมัคร/สรรหา “นวัตกร”หรือ”เจ้าหน้าที่บริหารสินทรัพย์ทางความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม” ส าหรับบริหารจัดการโครงการต่อยอดงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่เชิง
พาณิชย์ 

ผช.นวัตกรรม + 
ผช.HR 

สูง     

 

พันธกิจที่ 3. สร้างความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการ ที่สามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยืนและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้และสังคม 
ยุทธศาสตร์ที ่3 ด้านการบริการวิชาการ 

Action plan 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ล าดับ
ความส าคัญ 

ไตร
มาส 1 

ไตร
มาส 2 

ไตร
มาส 3 

ไตร
มาส 4 

1.สรรหา “นวัตกร”หรือ“เจ้าหน้าที่บริหารสินทรัพย์ทางความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม” เพ่ือบริหารจัดการการบริการวิชาการท่ีได้ก่อให้เกิดรายได้ 

ผช.HR สูง     
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พันธกิจที่ 4. ส่งเสริมการบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการบริหารจัดการ 

Action plan 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ล าดับ
ความส าคัญ 

ไตร
มาส 1 

ไตร
มาส 2 

ไตร
มาส 3 

ไตร
มาส 4 

1.จัดท าแผน IDP (เฉพาะกลุ่มบุคลากรเป้าหมาย) ผช.HR รอง     
2.จัดท าระบบ KM และการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ผช.HR รอง     

3.โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการท างานของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ผช.HR รอง     

4.โครงการพัฒนาระบบจัดการความสัมพันธ์และบรรยากาศในการท างานที่ส่งเสริมและ
สร้างความผูกพันได้อย่างยั่งยืน 

ผช.HR + ผช.
กิจกรรมพิเศษ 

รอง     

 


