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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล 

มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

 สถาบัน ได้ด าเนินการ ตามกระบวนการสรรหา ว่าจ้าง บรรจุบุคลากรใหม่ เป็นไปตามระเบียบและ

ข้อก าหนดทางมหาวิทยาลัย โดยได้เริ่มต้นจากการวิเคราะห์อัตราก าลังและจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยต่าง ๆ 

ให้อย่างเหมาะสม บรรลุตามเป้าหมายและบรรลุพันธกิจการด าเนินการ โดยมีการด าเนินการตามแผนกรอบ

อัตราก าลังจนสามารถปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางเป้าหมายของสถาบัน มีการก าหนด  Job Description  และ

การก าหนดสมรรถนะหลักที่ต้องการของต าแหน่งต่าง ๆ ด าเนินการสรรหาบุคลากรที่มีคุณลักษณะ และทักษะ

ตรงตาม JD และสมรรถนะหลักที่ต้องการ ซึ่ง ในช่วงปี พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมา ได้ด าเนินการไปเรียบร้อยตาม

ก าหนดแล้ว 

 สถาบัน ด าเนินงานตามแนวทางรักษาบุคลากรใหม่ ด้วยการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่เพ่ือสร้างความ

เข้าใจในพันธกิจของมหาวิทยาลัย และรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่พึงจะได้รับ

จากการท างาน มีการมอบหมายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและคุณสมบัติของบุคลากรเป็นหลัก และยัง

มีการด าเนินการดังนี้ 1. มีระบบพ่ีเลี้ยงคอยสอนงานและเปิดโอกาสให้บุคลากรใหม่ได้เรียนรู้เพ่ิมเติมจาก

บุคลากรมีอิสระในเชิงความคิดและสามารถตัดสินใจได้เองโดยค านึงถึงขอบเขตที่เหมาะสม 2. มีการก าหนด

เส้นทางความก้าวหน้าของต าแหน่ง (Career path) ตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 3. มีการเสริมสร้างคุณภาพ

ชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานให้แก่บุคลากรโดยเน้นการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้น่าอยู่ตลอดจนการ

ปรับปรุงด้านสวัสดิการด้านสุขภาวะ ความอยู่ดีมีสุข ความปลอดภัย 4. มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ผู้บริหารกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานและระหว่างบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และเสริมสร้างความผูกพันใน

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความรักผูกพันโดยเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีม 5. เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วน

ร่วมในการแสดงความคิดเห็น ทั้งในการประชุมอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการเสมอ จนเกิดการสะท้อน

ความคิดที่หลากหลาย เช่น การทบทวนแผนปฏิบัติงาน การวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งเพ่ือน าไปสู่การทบทวน

แผนกลยุทธ์ เพ่ือให้ทุกคนได้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายของสถาบันฯ ให้เป็นองค์กรที่มีภาพลักษณ์ดี มีวัฒนธรรม 

องค์กร สอดคล้องกับการคัดเลือกบุคลากรที่จะมุ่งสู่พันธกิจในการ วิจัยเป็นหลัก สถาบันด าเนินการก าหนด

คุณสมบัติของอาจารย์ที่จะบรรจุ ได้เลือกจากอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ที่โดดเด่น นอกจากนี้ สถาบันได้มี

การจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) สนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ใหม่ในเรื่องการวิจัย เน้นให้

อาจารย์ใหม่ร่วมกันท างานเป็นกลุ่มหลวม ๆ  มีผู้ช่วยวิจัยและครุภัณฑ์ที่จ าเป็นเป็นส่วนตรงกลาง คอยสนับสนุน

และติดตามผลงานของอาจารย์ใหม่ โดยค านึงถึงการสร้างผลงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งสถาบัน

ได้ใหค้วามส าคัญกับนกัวิจัยใหม่ที่มีศักยภาพในการท าวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมในช่วงระยเวลาที่ผ่านมา 
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ต าแหน่ง 
สถานภาพ 

รวม 
ข้าราชการ พม. 

พม. 
ส่วนงาน 

ลูกจ้าง 
เงินงบประมาณ 

ลูกจ้าง 
ส่วนงาน 

สายวิชาการ 
     - ศาสตราจารย์อาวโุส   1       1 

     - ศาสตราจารย ์   2       2 
     - ศ พิเศษ   1       1 

     - รองศาสตราจารย ์ 1 11       12 
     - ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 1 12       13 

     - อาจารย ์   8       8 
     - นักวิจัย   18       18 

รวมสายวิชาการ 2 52 0 0 0 55 

สายสนบัสนุน 
     - สนับสนุนวิชาการ 2 32 0 0 0 34 
         นักวิชาการศึกษา   4       4 
         นักวิทยาศาสตร ์ 2 16       18 

         นักวิชาการโสตทัศนศึกษา   2       2 
         เจ้าหน้าท่ีวิจัย   1       1 

         ผู้ช่วยวิจัย   6       6 
          นักวิชาการคอมพิวเตอร์   1       1 

         นักบริหารงานวิจัย   2       2 
     - กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ 1 6       7 
          นักเทคนิคการแพทย์ 1 1       2 

          นักปฏิบัติการวิจัย   5       5 
              

     - สนับสนุนท่ัวไประดับปฏิบัตกิาร 2 26       28 
         เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1 6       7 

         นักวิชาการเงินและบัญชี   5       5 
         วิศวกร 1 2       3 

         วิศวกรเครื่องกล   1       1 
         นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   2       2 
         นิติกร   1       1 
         นักทรัพยากรบุคคล   2       2 
         นักประชาสัมพันธ์   1       1 

         นักวิชาการพัสดุ   4       4 
         นักวิเทศสัมพันธ์   1       1 
         นักวิชาการพัฒนาคุณภาพ   1       1 
     - สนับสนุนท่ัวไประดับช่วยปฏิบัติการ 1 9   15 6 31 
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ต าแหน่ง 
สถานภาพ 

รวม 
ข้าราชการ พม. 

พม. 
ส่วนงาน 

ลูกจ้าง 
เงินงบประมาณ 

ลูกจ้าง 
ส่วนงาน 

        ช่างอิเล็กทรอนิกส์   2       2 
       ช่างเทคนิค   3       3 

       ผู้ปฏิบัติงานบริหาร   2       2 
       ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร ์   1       1 

       ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 1 1       2 
       พนักงานท่ัวไป         4 4 

       ช่างซ่อมบ ารุง       1 1 2 
       พนักงานขับรถยนต์       3 1 4 
       พนักงานพิมพ์       2   2 

       พนักงานการศึกษา       1   1 
       พนักงานห้องปฏิบัติการ       4   4 
       พนักงานประจ าห้องทดลอง       3   3 
       พนักงานผลิตทดลอง       1   1 

รวมสายสนับสนุน 6 73 0 15 6 100 
รวมทั้งสิ้น 8 125 0 15 6 155 

 

ผลการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 หน่วยทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการประสานงานกับหน่วยต่าง ๆ ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนดังกล่าวสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันฯ และเพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้พร้อม

ที่จะรับกับความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และความความสามารถที่จะเข้ารับต าแหน่ง

ใหม ่

 แผนพัฒนาบุคลากร สถาบันชีววิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบด้วยการพัฒนา 2 ส่วนคือ 
การพัฒนาจากภายในส่วนงาน (In house training development) และ การพัฒนาจากภายนอกส่วนงาน 
(External training development) ดังนี้  1. ด้านการเสริมสร้างค่านิยมหลักและสมรรถนะหลักของ
มหาวิทยาลัย 2. ด้านการพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเองจากภายในส่วนงาน 3. ด้านการพัฒนาความรู้/
ทักษะในการปฏิบัติงานจากภายในส่วนงาน 4. ด้านการพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเองจากภายนอกส่วน
งาน 5.ด้านการพัฒนาความรู้/ทักษะในการปฏิบัติงานจากภายนอกส่วนงานและ 6. ด้านการพัฒนาทักษะการ
บริหารจัดการ และพัฒนาเพื่อก้าวสู่เป็นผู้น า ซึ่งในแผนจะมีการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย จ านวนคนต่อรุ่น จ านวน
รุ่น สถานที่ งบประมาณ และช่วงเวลาก ากับการด าเนินการตามกิจกรรมการพัฒนา ที่ทางสถาบันมีตั้งเป้าหมาย
ไว้ให้สามารถเป็นไปตามแผน  
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 รูปแบบในการพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเองของกลุ่มกลุ่มสายวิชาการ ได้ด าเนินการคัดกลุ่มบุคลากรมี
ศักยภาพสูงเป็นเป้าหมายในการพัฒนา เพ่ือเข้าร่วม โครงการบริหารจัดการคนเก่ง MU Talents เพ่ือให้
บุคลากรสายวิชาการในกลุ่มดังกล่าวได้มีโอกาสในการสร้างแผนพัฒนาตนเอง  โดยได้รับทุนสนับสนุนกิจกรรม
การพัฒนาของตนเองเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายในการพัฒนา ซึ่งได้ใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิใน
การคัดเลือกและเป็นที่ยอมรับ จนได้บุคลากรที่มีศักยภาพสูง  
 
 สถาบันมีการทบทวนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยผ่านการพัฒนารายบุคคล ซึ่งเน้นให้มาจาก
ความเห็นตรงกันของผู้บังคับบัญชาและบุคลากร มีการก าหนดรูปแบบการพัฒนารายบุคคล ( IDP) ขึ้นเพ่ือ
สามารถปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยทางสถาบันได้เริ่มต้นผสานการด าเนินการ 
IDP ให้เข้าไปอยู่ในรูปแบบหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย (PA) และงานเชิงพัฒนา เพ่ือให้บุคลากรได้ค่อยๆ ปรับตัว
และเริ่มเรียนรู้ และคุ้นเคย และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมในการพัฒนาตนเอง 
 
 ซึ่งการสร้างการพัฒนารายบุคคลใน ระยะแรกนี้ จะการพัฒนาทักษะด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือ
สร้างสภาพแวดล้อมองค์กรให้เกิดสภาวะองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมอบแผนพัฒนารายบุคคลในกลุ่มเป้าหมาย
ที่มีความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรม KM-MB  การจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงาน ผลงานเชิงพัฒนา ประเภทงานวิเคราะห์ งานสังเคราะห์ คู่มือปฏิบัติงาน เอกสารปฏิบัติงาน (SOP) 
และ R2R รวมทั้งการสร้างผลงานทางวิชาการอ่ืน ๆ มาสนับสนุนการพัฒนาทักษะการถ่ายทอดความรู้ ทั้งใน
บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรในสายสนับสนุนวิชาการด้วย รวมทั้งการมอบหมายบุคลากรใน
กลุ่มเป้าหมายให้ได้รับทักษะการบริหาร ทักษะการเป็นผู้ประเมินต่าง ๆ Feedback ในทางบวกให้เกิดการ
พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 หน่วยทรัพยากรบุคคล ได้เริ่มสร้างความรู้ความเข้าใจในการสร้างแผนพัฒนาตนเองในวงกว้างมากขึ้น 
ผ่านการให้ความรู้จากการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู้และเข้าใจมากขึ้น โดยรูปแบบใน
การพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเองของกลุ่มกลุ่มสายวิชาการ ได้ด าเนินการคัดกลุ่มบุคลากรมีศักยภาพสูงเ ป็น
เป้าหมายในการพัฒนา เพ่ือเข้าร่วมโครงการบริหารจัดการคนเก่ง MU Talents เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการใน
กลุ่มดังกล่าวได้มีโอกาสในการสร้างแผนพัฒนาตนเองโดยได้รับทุนสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาของตนเอง
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายในการพัฒนา ซึ่งได้ใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิในการคัดเลือกและเป็น
ที่ยอมรับ จนได้บุคลากรที่มีศักยภาพสูง โดยมีการสร้างแผนพัฒนารายบุคคลตาม 
 

 หน่วยทรัพยากรบุคคล ได้สรุป ผลการด าเนินการ ผลที่ได้รับจากการพัฒนา ดังที่ปรากฏใน

รายละเอียดในตารางแสดงแผนการพัฒนาตนเองผลการพัฒนาบุคลากร MU-Talents ตามแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) ครั้งที่ 1 ประจ าปี 2565 (สถาบันชีววิทบาศาสตร์โมเลกุล) โดยได้สรุปร้อยละเฉลี่ยการพัฒนา

บุคลากร MU-Talents ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ดังนี้  
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ร้อยละเฉลี่ยของ
การพัฒนา ตาม

แผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

ร้อยละของ MU-Talents จ าแนกตามสาขาที่เชี่ยวชาญ 
ด้านการวิจัย 

(2 คน ) 
ด้านการเรียนการ

สอน (1 คน ) 
ด้านการบริการ 

(4 คน ) 
รวม 

(7 คน ) 

มากกว่า 80% - - - - 
60–79%   25.00 % (1 คน ) 14.29 % (1 คน) 

40–59% 50.00 % (1 คน ) - 25.00 % (1 คน ) 28.57 % (2 คน) 

30–39%  - 25.00 % (1 คน ) 14.29 % (1 คน) 
น้อยกว่า  30 % 50.00 % (1 คน ) 100.00 % (1 คน ) 25.00 % (1 คน ) 42.86 % (3 คน) 

 

ความยุ่งยากในการด าเนินงาน / ปัญหา / อุปสรรค 

 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจและแนวทางในการพัฒนาตนเองที่เหมาะสม 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ควรต้องท าการชี้แจงและท าความเข้าใจอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนการอธิบายถึงที่มาที่ไปของการ

ด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลอย่างละเอียด เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน 

  

 

 

 

นายปิยพันภูมิ ทองประสงค์  

นักทรัพยากรบุคคล 

ผู้รายงานผลข้อมูล 


