
แผนยุทธศาสตร สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล 

(พ.ศ. 2568-2572) 

วิสัยทัศน 

สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุลมุงม่ันท่ีจะเปนสถาบันวิจัยช้ันนําระดับโลก โดยขับเคลื่อนความรวมมือระหวางภาค

วิชาการ อุตสาหกรรมการเกษตร และชีวการแพทย พรอมสงเสริมสภาพแวดลอมท่ียึดม่ันในจริยธรรม ความคิด

สรางสรรค และการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีสงผลกระทบในระดับโลก 

พันธกิจ 

1. การขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรม: ขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิรูปผานความรวมมือแบบเสริมพลังกับ

สถาบันการศึกษาและภาคสวนวิทยาศาสตรชีวภาพ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบสนองตอความทาทายระดับโลก 

2. การยกระดับการศึกษาและพัฒนาทักษะ: สงมอบการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง การใหคําปรึกษาอยางเปนระบบ 

และสงเสริมการพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง แกนักศึกษา นักวิจัย และชุมชน เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรูและ

ความรวมมืออยางยั่งยืน 

3. ความเปนเลิศในการใหบริการวิชาการ: ใหบริการวิชาการระดับชั้นนําโดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรับรอง

คุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย 

4. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการบริหารทรัพยากรอยางย่ังยืน: สงเสริมความเปนเลิศทางวิทยาศาสตรโดยเนน

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของสถาบันฯ การลงทุนเชิงยุทธศาสตรในบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐาน และความมุงม่ัน

ตอการเติบโตอยางยั่งยืน 

 

คานิยม : MU MB 

M = Morality ยึดม่ันในคุณธรรม  U = Unity รวมพลังเปนหนึ่ง  

M = Motivation สรางแรงบันดาลใจ      B = Boldness กลากาวขามความทาทาย   

 



 

 

แผนยุทธศาสตรข์องสถาบัน พ.ศ. 2568–2571 
พันธกิจที ่1 การขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรม: ขบัเคลื่อนการวิจยัเชิงปฏิรูปผ่านความรว่มมือแบบเสรมิพลงักบัสถาบนัการศกึษาและภาคสว่นวิทยาศาสตรชี์วภาพ เพ่ือพฒันานวตักรรมที่ตอบสนองตอ่ความทา้ทายระดบั

โลก 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การวิจัยและนวัตกรรม (Research and innovation to real-world impacts) 

เป้าประสงค ์: สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมทีมี่คุณภาพสูง ก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ในระดับแนวหน้า ตลอดจนเกิดผลกระทบและประโยชนใ์นวงกว้างตอบสนองตอ่ความต้องการของประเทศ 

วัตถุประสงค ์

เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์ ตัวชีวั้ดกลยุทธ ์ ปีงบประมาณ 

2568 

เป้า/ผล 

2569 2570 2571 

SO1:  ผลิตผลงานวิจยัแบบบรูณาการ สรา้งเครอืข่าย

ความรว่มมือภายในและกบัหน่วยงานภายนอก เพ่ือ

ผลกัดนังานวิจยัไปสูร่ะดบัที่มีคณุภาพสงูในระดบั

นานาชาติทีส่ามารถนาํไปตอ่ยอดในเชิงพาณิชยแ์ละการ

สรา้งนวตักรรม หรอืนาํใชป้ระโยชนใ์นวงกวา้ง เชน่ การ

กาํหนดนโยบายใหเ้กิดผลกระทบของความยั่งยืนดา้น

สขุภาพและสขุภาวะทางกายและจิตใจตอ่ประชาชน 

ชมุชนและสงัคมในระดบัชาติและนานาชาต ิ

1) สรา้งความรว่มมือกบันกัวิจยัในหลากหลาย

สาขา(Multidisciplinary collaboration) 

2) สง่เสรมิการขอทนุวิจยัที่เป็นโครงการมุง่เป้า 

หรอืดาํเนินการเป็นกลุม่วิจยั (Flagship/Cluster 

research grants) 

3) รเิริม่โครงการจดัตัง้ศนูยน์วตักรรมในการสรา้ง

สตัวท์ดลองปรบัเปลี่ยนพนัธุกรรม เพ่ือใชเ้ป็น

แบบจาํลองโรคในมนษุย ์((Initiative) Center for 

innovation in genetic modified laboratory 

animals for human disease models) 

4) จดัใหมี้การประเมินผลการดาํเนินการของกลุม่

สาขาและศนูยว์ิจยั โดยคณะกรรมการขบัเคลื่อน

งานวิจยัและนวตักรรม เพ่ือทบทวนทิศทางและ

ยทุธศาสตรก์ารวิจยัของกลุม่สาขาและศนูยว์ิจยั 

(Performance review of the research cluster 

and center by a scientific committee) 

1) จาํนวนบทความตีพิมพใ์นวารสารนานาชาติ (จาํนวน) 

(MU KPI)  

90 90 95 100 

2) จาํนวนการตีพิมพใ์นวารสาร Q1 (จาํนวน) (MU KPI) 45 58 62 65 

3) จาํนวนการตีพิมพร์ว่มกบันานาชาต ิ(จาํนวน)(MU KPI) 30 25 29 30 

4) การอา้งอิงเฉลี่ยตอ่การตีพิมพ ์(ผลงานยอ้นหลงั 5 ปี) 

(จาํนวน) 

9 11 13 15 

5) คา่ h-index ของสถาบนั (จาํนวน) 3    

6) จาํนวนทรพัยส์ินทางปัญญา (นบัทีจ่ด ณ ปีนัน้ๆ) 

(จาํนวน) 

1 2 2 

 

2 

7) จาํนวนผลงานวิจยัหรอืทรพัยส์ินทางปัญญาที่ไดร้บัการ

ตอ่ยอดในเชิงพาณิชยห์รอืถกูอา้งอิงใน patent matric 

(จาํนวน) 

2 2 2 2 

8) รายไดจ้ากทรพัยส์ินทางปัญญา (เฉพาะสว่นกาํไรที่หกั

เขา้สถาบนั) (ลา้นบาท) 

0.05 0.05 0.10 0.15 

9) จาํนวนเงินทนุสนบัสนนุการวจิยัตอ่จาํนวนบคุลากรสาย

วิชาการ (ลา้นบาท) 

0.5 0.5 0.5 0.5 

10) รอ้ยละของบคุลากรสายวิชาการทีเ่ป็น PI ที่ไดร้บั

เงินทนุวิจยั และ/หรอื ยื่นขอทนุวิจยัไปยงัแหลง่ทนุ (รอ้ยละ) 

60 80 70 70 

 



 

พันธกิจที ่2 การยกระดับการศึกษาและพัฒนาทกัษะ: ส่งมอบการศึกษาทีมี่คุณภาพสูง การใหค้าํปรึกษาอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมการพัฒนาทกัษะอย่างต่อเน่ือง แก่นักศึกษา นักวิจัย และชุมชน เพื่อสร้าง

สังคมแห่งการเรียนรู้และความร่วมมืออย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ด้านการผลิตบัณฑิต 

เป้าประสงค ์: สร้างบัณฑิตใหเ้ป็นนักวิจัย/นักวิชาการทีมี่ศักยภาพสูงในการสร้างสรรคง์านวิจัยทีมี่คุณภาพระดับนานาชาติ มีความคิดเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial mindset) และตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชีวั้ดกลยุทธ ์ ปีงบประมาณ 

2568 

เป้า/ผล 

2569 2570 2571 

SO2: สรา้งหลกัสตูรที่มีคณุภาพในระดบัสากล เพ่ือผลิต

บณัฑิตที่ตอบสนองความตอ้งการของผูป้ระกอบการ 

และประเทศ รวมทัง้พฒันาบคุลากรสายวิชาการและ

สายสนบัสนนุที่มีศกัยภาพ ในการดาํเนินพนัธกิจตา่ง ๆ 

ของสถาบนั 

 

1) สง่เสรมิใหน้กัศกึษาทัง้ระดบัปรญิญาโทและ

เอก มีผลงานตีพิมพใ์นวารสารนานาชาติที่มี

คณุภาพ 

1) รอ้ยละการตีพิมพบ์ทความจากวิทยานิพนธ ์ในวารสาร 

Q1(Paper ของ นศ. และศิษยเ์ก่าในปีนัน้ / Paperมีคา่ Q  

(รอ้ยละ)) 

40 40 40 40 

2) สง่เสรมิให ้นศ. มีประสบการณใ์นการทาํวิจยั 

ในตา่งประเทศ 

2) จาํนวน นศ.ที่มีประสบการณท์างวิชาการในตา่งประเทศ 

(Inbound-Outbound students) (จาํนวน) (MU KPI)   

20 25 30 35 

 3)  ระดบัความพงึพอใจของบณัฑิตที่มีตอ่หลกัสตูร (ระดบั) >4/5 

 

>4 >4 >4 

1) พฒันาหลกัสตูรตามแนวทาง Outcome 

based education (OBE) และสนบัสนนุใหไ้ดร้บั

การรบัรองตามมาตรฐาน AUN-QA 

1) จาํนวนหลกัสตูรที่ไดม้าตรฐาน AUN-QA* (จาํนวน) 

(MU KPI) 

1 

 

2 

 

2 2 

2) จาํนวนอาจารยท์ี่มีคณุภาพตามเกณฑ ์MU PSF 2/3* 

(จาํนวน) (MU KPI) (คา่สะสม) 

3 

 

8 10 12 

1) สรา้งและพฒันาหลกัสตูรระยะสัน้ทีต่รงตอ่

ความตอ้งการของผูเ้รยีน และภาคอตุสาหกรรม/

สว่นตลาด 

1)  จาํนวนหลกัสตูรระยะสัน้ Non-degree/upskill/reskill 

ที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รยีน (จาํนวน) 

2 2 2 2 

. 

 

 

 



 

พันธกิจที ่3 ความเป็นเลิศในการบริการวิชาการ: ใหบ้ริการวิชาการระดับชัน้นาํโดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรับรองคุณภาพและมาจรฐานความปลอดภัย 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 ด้านการบริการวิชาการ 

เป้าประสงค ์: ยกระดับงานบริการวิชาการสู่มาตรฐานสากล และ/หรือ ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชีวั้ด ปีงบประมาณ 

2568 

เป้า/ผล 

2569 2570 2571 

SO3: สรา้งความมั่นคงทางรายได ้โดยการมีรายไดท้ี่

เพียงพอในการบรหิารจดัการ  

 

1) สรา้งงานบรกิารวิชาการที่หลากหลาย 

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ประเภท

ตา่ง ๆ  

1) รอ้ยละของกาํไรสทุธิที่เพ่ิมขึน้ จากการบรกิารวิชาการ 

(รอ้ยละ) 

3 

 

5 5 5 

1) สง่เสรมิการใหก้ารบรกิารวิชาการตาม

มาตรฐานคณุภาพระดบัสากล และ/หรอื ตรงกบั

ความตอ้งการของลกูคา้ ชมุชน และสงัคม 

1) จาํนวนหน่วยบรกิารที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน* 

(จาํนวน) 

1/1 2 2 2 

2) ความพงึพอใจ-ไมพ่งึพอใจ/จาํนวนขอ้รอ้งเรยีนจากการ

บรกิารวิชาการ (ระดบั) 

>3.5 >3.5 >3.5 >3.5 

 3) จาํนวนโครงการบรกิารวิชาการ ที่ตอบสนองตอ่ความ

ตอ้งการของชมุชน (โครงการ) 

1 1 1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจที ่4 ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมและการบริหารทรัพยากรอย่างยั่งยืน: สง่เสรมิความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตรโ์ดยเนน้ภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของสถาบนัฯ การลงทนุเชิงยทุธศาสตรใ์นบคุลากรและโครงสรา้งพืน้ฐาน และความ

มุง่มั่นตอ่การเติบโตอยา่งยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 ด้านการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค ์: มีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพืน้ฐาน 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชีวั้ด ปีงบประมาณ 

2568 

เป้า/ผล 

2569 2570 2571 

SO4: สรา้งความยั่งยืนในการบรหิารจดัการ ใหบ้รรลุ

เป้าหมายดา้นความยั่งยืนและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

(Sustainable Development Goals; SDGs) รวมทัง้

พฒันาบคุลากรสายวิชาการและสายสนบัสนนุที่มี

ศกัยภาพ ในการดาํเนินพนัธกิจตา่ง ๆ ของสถาบนั 

1) พฒันาระบบบรหิารจดัการองคก์ร ผ่านการ

ใชร้ะบบมาตรฐานคณุภาพในระดบัสากล  

1) ผลการประเมินคณุภาพตามเกณฑ ์EdPEx/ TQA 

(คะแนน) 

>320 >350 >380 >400 

 2) จาํนวนหอ้งปฏิบตัิการที่มีการใชส้ารเคมีไดร้บัการรบัรอง

มาตรฐานหอ้งปฏิบตัิการปลอดภยัในรูปแบบ Peer 

Evaluation (จาํนวนหอ้ง) (MU KPI) 

7 18   

2) สนบัสนนุการดาํเนินงานในทกุพนัธกิจ 

ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 

1) คะแนนผลการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการ

ดาํเนินงานของหน่วยงานในภาครฐั (ITA) (คะแนน)  

90 >90 >90 >90 

3) สนบัสนนุใหมี้การใชเ้ทคโนโลยี AI มาชว่ย

เพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงาน 

1) จาํนวน work process ที่มีการนาํ AI platform มาใชใ้น

การปรบัปรุงการทาํงาน (จาํนวน) (MB KPI) 

1 

 

2 2 2 

 

1) พฒันาศกัยภาพของบคุลากรทกุระดบัผ่าน

การใช ้IDP และ KM ที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

1) รอ้ยละของบคุลากรสายวิชาการที่ไดร้บัการพฒันา

ตาํแหน่งสงูขึน้  

5 5 5 5 

2) รอ้ยละของบคุลากรสายสนบัสนนุทีไ่ดร้บัการพฒันา

ตาํแหน่งสงูขึน้  

5 5 5 5 

3) รอ้ยละของบคุลากรที่บรรลแุผน IDP    

75 

 

75 

 

 

75 

 

 

75 
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